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CAPITOLUL | = CONTEXT

[.1 VIZIUNEA SCOLlIl

Liceul Tehnologic ,,VASILE DEAC” asigura accesul la educatie si instruire profesionala la nivelul 3, 4 si 5 tinerilor din bazinul Dornelor si
zonelor Tnvecinate, cu sanse egale de dezvoltare prin dobandirea competentelor profesionale in strédnsa corelare cu cerintele pietei muncii si ale
angajatorilor. Deviza scolii este ,,0 scoala pentru viitorul tau”.

[.2. MISIUNEA SCOLII

Realizarea criteriilor de calitate, performanta, promovarea valorilor europene pentru educatie, egalitatea sanselor elevilor nostri, asa incat
sa devenim furnizori de forta de munca calificata pentru unitatile economice dezvoltand un parteneriat eficient cu acestea astfel incat elevii nostri
sa devina cetateni activi, creativi, capabili sa se integreze pe piata muncii intr-o societate dinamica de tip european.

1.3 CULTURA ORGANIZATIONALA A SCOLII

In ultimii ani, dorinta noastra de a creste calitatea educatiei si a formarii profesionale a fost sustinutd de colaborarea tot mai stransa cu
parteneri educationali la nivel european. Consideram important ca elevii nostri s dobandeasca atat competente profesionale si generale, cat si
valori si atitudini care sa fi ajute sa se adapteze unei societati in schimbare si sa traiasca intr-un mediu multicultural.

Pentru a promova imaginea scolii si pentru a intari legatura cu comunitatea, organizam anual activitati scolare si extrascolare la nivel local,
judetean si european. In aceste activitati implicam elevi, profesori, parinti, iar la evenimente invitdm si reprezentanti ai comunitatii locale si ai
mediului de afaceri.

Din anul 2004, am dezvoltat o puternica dimensiune europeana a educatiei. Am inteles ca o educatie de calitate nu se poate realiza fara
colaborare, de la nivel local pana la nivel european. De aceea, obiectivele noastre au fost adaptate la cerintele educationale europene stabilite prin
Tratatul de la Lisabona. Printre aceste obiective se numara:

+ formarea si imbunatatirea competentelor cheie si profesionale ale elevilor;

+ dezvoltarea competentelor necesare societatii moderne;

* asigurarea sanselor egale pentru toti elevii, indiferent de mediul din care provin;

+ formarea unor valori europene precum toleranta, respectul si deschiderea catre diversitate;
+ crearea unui mediu deschis pentru invatare formala, nonformala si informala;

+ dezvoltarea resurselor umane si sustinerea invatarii pe tot parcursul vietii.

Toate aceste obiective sunt avute in vedere atat prin activitatea curenta céat si prin dezvoltarea colaborarii, parteneriatelor si programelor
promovate la nivel european.



Astfel, In perioada 2004-2006 s-a derulat proiectul Programul PHARE —=VET, proiect care a permis constructia unui corp nou in cadrul scolii,
cu functiunile ateliere, laboratoare tehnologice, grupuri sanitare, anexe si dotarea si amenajarea bazelor de practica cu dotari de specialitate la
standarde europene pe domenile Turism si alimentatie si Prelucrarea lemnului.

Din anul 2003 si pana in prezent s-au desfasurat o multitudine de activitati care au contribuit la intarirea dimensiunii europene a scolii:

Proiectului cu titlul ,invatam din experientele profesionale ale lumii”, aprobat prin formularul de candidatura finantat prin Granturile SEE-
Mecanismul financiar 2014- 2021.

Proiectul POCU/633/6/14/131577 "NOI SUNTEM VIITORII PROFESIONISTI” - Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Capital Uman 2014-2020, avand ca obiectiv general, dezvoltarea aptitudinilor si competentelor profesionale practice specifice pentru
181 elevi de liceu si invatamant profesional, nivel de calificare 3 si 4, prin programe de invatare la locul de munca, in domeniile Mecanica si Turism
si Alimentatie Publica.

Proiectul privind invét,éméntul Secundar ROSE - Schema de Granturi pentru licee, cu titlul: ,Descopera propria cheie spre succes”, Acord
de grant Nr.765/SGL/RII/ 01.10.2018, in perioada octombrie 2018 — octombrie 2022, avand ca scop, reducerea abandonului Tn invatamantul
secundar si tertiar si la cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat.

Proiecte finantate prin Programul Erasmus+:

e Proiect de mobilitate de scurta duratd in domeniul VET cu denumirea: Instruirea practica in invatamantul profesional - baza unei
cariere de succes, in perioada 15.11.2021 - 15.11.2022.
e Erasmus+ KA1 VET acreditare 2022-2027 nr. 2022-1-RO01-KA121-VET-000065507.

Proiect PNRR 1n cadrul Planului National de Redresare si Rezilientd/ Pilonul VI “Dotarea cu laboratoare inteligente a unitatilor de
invatamant secundar superior, a palatelor si cluburilor copiilor”: dotarea si amenajarea in scoala a unui laborator inteligent *SMARTLAB*, in
anul 2023.

Proiectul POR 2014 — 2020 Axa prioritara 10, in perioada 2021 — 2023, prin care s-a realizat constructia si echiparea infrastructurii
educationale a unui nou corp de cladire, cu sali moderne si spatii primitoare, dotate cu mobilier nou, aparatura IT de ultima generatie, precum si
echipamente specifice necesare pregatirii profesionale a elevilor: 4 noi sali de clasa, cancelarie, birouri administrative, un laborator de mecanica
auto, un atelier de mecanica auto, un atelier de mecanica - lacatuserie, un laborator de silviculturd, 2 laboratoare de informatica si o sala de
festivitati.

[.4. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

LICEUL TEHNOLOGIC “VASILE DEAC” din Vatra Dornei a fost infiinfat Tn anul 1957 ca un Centru de Calificare in meserii legate de
domeniul forestier, aici fiind un puternic bazin de exploatari forestiere.

Tn anul 1982 Centrul de Calificare Tsi schimbd denumirea conform Ordinului Ministerului Economiei Forestiere si Materialelor de Constructii
in Scoala Profesionala Nr. 2 Vatra Dornei care urma sa utilizeze aceleasi cladiri si baza materiala, dar avand ca principal obiect de activitate
scolarizarea elevilor prin invatamant profesional.



in anul 1991 prin H.G.940/1990 coordonarea intregii activitati de invatdmant revine potrivit legii Ministerului invatamantului si Stiintei, care
conlucreaza cu departamentul Industriei Lemnului din cadrul Ministerului Industriei, iar denumirea scolii devine Scoala Profesionala Forestiera
Vatra Dornei.

Anul 1995 reprezinta un alt moment de schimbare datorita separarii Centrului de calificare de scoala, moment in care aceasta a pierdut cea
mai mare parte a bazei materiale fiind in pericol de a se desfiinta. Cu sprijinul ISJ Suceava si a comunitatii locale a fost constituita o noua baza
materiala concomitent si in concordanta cu schimbarile socio-economice ale tarii. Prin adaptarea ofertei de scolarizare la cerintele pietii muncii
meseriile din domeniul forestier au intrat n regres, fiind dezvoltate meserii din domeniul mecanic, al prelucrarii lemnului si mai recent al turismului
si alimentatjei.

Tn anul 2003 conform Ordinului MECT unitatea noastra isi schimba denumirea in Scoala de Arte si Meserii Vatra Dornei.

Tn anul 2007, datorita dezvoltarii scolii si diversificarii formelor de Tnvatdmant, respectiv infiintarii claselor de liceu prin ruta progresivd am
primit titulatura de Liceul Tehnoloc ,,VASILE DEAC”. Denumirea pe care ne-am ales-o este un omagiu adus ctitorului localitatii Vatra Dornei
moderne.

Tncepand cu anul scolar 2012-2013 conform OMECTS 6564/2012, privind organizarea retelei scolare a unitatilor de nvatdmant, Grupul
Scolar se numeste Liceul Tehnologic ,,Vasile Deac” Vatra Dornei.

In prezent scolarizam elevi in cinci domenii de calificare: mecanic, turism si alimentatie, silvicultura si prelucrarea lemnului si economic, sub
forma de invatamant profesional si invatdmant profesional dual, invatamant liceal seral, cu calificari la nivelul 3 si 4.

De asemenea scolarizam si clase de invatamant postliceal nivel 5 cu calificarea: Asistent de gestiune si Tehnician silvic.

Sustinem si cursuri de formare continua a adulfilor de nivel 2 si 3 in calificare de fasonatori mecanici, TAF-isti, tamplari si bucatari.

Evolutia efectivelor de elevi in ultimii ani

Anul scolar Nr. clase Nr. elevi
2019-2020 21 521
2020-2021 21 541
2021-2022 19 503
2022-2023 21 496
2023-2024 23 520
2024-2025 24 557
2025-2026 24 568

Calitatea pregatirii elevilor este asigurata de un colectiv format din 39 de cadre didactice. Scoala este dotata cu 7 de sali de clasa, 10
laboratoare si 7 cabinete scolare, trei retele de calculatoare conectate la internet, utilizate la capacitate maxima in procesul instructiv-educativ, 7
ateliere scoala, o sala multimedia, un cabinet CEAC, o biblioteca, internat, cantina care functioneaza in doua locatii si trei corpuri de cladiri.

Datorita implicarii scolii in Programul PHARE —VET 2004-2006, am construit un nou corp de cladire cu ateliere si cabinete pentru domeniile
prelucrarii lemnului si turism gi alimentatie. Prin Proiectul POR 2014 — 2020 Axa prioritara 10, in perioada 2021 — 2023, s-a realizat constructia si
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echiparea infrastructurii educationale a unui nou corp de cladire, cu sali moderne si spatii primitoare, dotate cu mobilier nou, aparatura IT de ultima
generatie, precum si echipamente specifice necesare pregatirii profesionale a elevilor pentru domeniile mecanica si silvicultura.

I.5. Analiza rezultatelor anului scolar trecut (2024 — 2025)
a) Promovabilitate
Procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat a fost de 54,54%, incluzand si absolventi ai seriilor anterioare.
Rezultatele examenelor de absolvire invatamant profesional, scoala postliceala gi cele pentru certificarea competentelor profesionale la liceu

reflecta o buna pregatire profesionala a absolventilor, mentinAndu-se un procent ridicat de promovabilitate, de 100%.

Situatia candidatilor la examenul de Bacalaureat 2025

Forma de Calificarea Nr. de elevi care au Nr. de candidati | Nr. de elevi reusiti

invatamant sustinut examenul respingi

Seral Tehnician Tn gastronomie 4 2 2
Tehnician Tn transporturi 6 4 2
Tehnician Tn prelucrarea lemnului 1 0 1

Zi Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere 0 0 0
TOTAL 11 6 5
Procentaj 100% 54,54% 45,45%

Cauzele insucceselor scolare ale unor elevi si a rezultatelor sub posibilitati ale multor elevi se regasesc in:
nivelul ridicat al absenteismului;
nivelul de cunostinte redus al unor elevi intrati in liceu, in urma scaderii concurentei;
lipsa deprinderilor de munca intelectuala individual3;
lipsa unei motivatii socio-economice puternice pentru invatare;
e colaborarea tot mai dificila cu familia datorita conditiilor socio-economice tot mai dificile.
Plecand de la aceste cauze, in anul scolar 2025-2026 va trebui acordata o atentie mai mare conditiilor si modului de pregatire al elevilor, sa gasim
timp si rabdare pentru pregatirea suplimentara a elevilor cu rezultate slabe la invatatura dar si a celor capabili de performanta.

Examen de certificare competente profesionale, sesiunea 2025
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NIVEL/Clasa CALIFICAREA Inscrisi Prezenti Admisi
3/ a Xl-a invatamant profesional | Mecanic auto 16 16 16
3/ a Xl-a invatamant profesional | Mecanic utilaje si instalatii in industrie
3/ a Xl-a invatamant profesional | Ospatar (chelner), vanzator in unitati de alimentatie 8 8
3/ a Xl-a invatamant profesional | Bucatar 8 8 8
4/ a Xlll-a Tehnician in transporturi 13 13 13
4/ [ a Xlll-a Tehnician n prelucrarea lemnului 21 20 20
4/ [ a Xlll-a Tehnician in gastronomie 10 10 10
5/anul 2 postliceala Asistent de gestiune 30 30 30
5/anul 2 postliceala Tehnician silvic 13 13 13
RAPORT MONITORIZARE ABSOLVENTI INVATAMANT PROFESIONAL
An scolar | Clasa Domeniul Nr. Nr. elevi cu Nr. elevi care Nr. de elevi angajati Nr. elevi Nr. elevi
absolventi | certificat de isi continua In domeniu In alt plecati in indecisi
competente | studiile (liceu, domeniu | strainatate
profesionale Zi, seral)
2019 XIA Mecanic 27 (100%) 22 (81%) 21 (77%) 15 (55%) 11 (40%) 4 (14%) 1 (3,7%)
Xl B Turism si 25 (100%) 24 96%) 19 (76%) 5 (20%) 5 (20%) - 5 (20%)
alimentatie
2020 XI A Mecanic 23 (100%) 23 (100%) 21 (91,3%) 2 (8,69%) 4 3 (13.04%) 14 (60,86%)
(17,39%)
Xl B Turism si 23 (100%) 23 (100%) 21 (91,3%) 1 (4,34%) 1(4,34%) - 7 (30,43%)
alimentatie
Xl C Silvic 12 (100%) 12 (100%) 2 (16,66%) - - 4 (33,33%) 6 (50%)
2021 XI A Mecanic 18 (100%) 18 (100%) 18 (100%) 1 (5,55%) 3 2 (11,11%) 5 (27,77%)
(16,66%)
Xl B Turism si 24 (100%) | 22 (91,66%) 20 (83,33%) 7 (29,16%) - 1 (4,16%) 9 (37,5%)
alimentatie
Xl C Silvic 12 (100%) 12 (100%) 5 (41,66%) 0 2 1 (8,33%) 2 (16,66%)
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(16,66%)

2022 XIA Mecanic 27 (100%) | 25 (92,59%) 18 (66,66%) 3(11,11%) 4 4 (14,81%) -
(14,81%)
Xl B Turism si 13 (100%) | 11 (84,61%) 12 (92,3%) 5(38,46%) | 1 (7,69%) 2 (15,38%) -
alimentatie
Silvicultura 11 (100%) 11 (100%) 11 (100%) 0 1 (9,09%) 1 (9,09%) -
2023 XIA Mecanic 27 (100%) 27 (100%) 27 (100%) 4 (14,81%) 0 4 (14,81%) -
Xl B Turism si 24 (100%) 24 (100%) 19 (79,16%) 1 (5%) 4 - 2 (8,33%)
alimentatie (16,66%)
2024 XIA Mecanic 18 (100%) 13 (72,2%) 16 (94,1%) - 1 (5,9%) - 1 (5,9%)
XI B Turism si 21 (100%) 19 (90,4%) 19 (90,4%) 1 (9,6%) 1(9,6%) - -
alimentatie
2025 XIA Mecanic 17 (100%) | 16 (91,11%) 13 (76,47%) 4 (23,52%) - 1 (5,88%) 2 (11,76%)
Xl B Turism si 16 (100%) 16 (100%) 11 (68,75%) 5 (31,25%) - - -
alimentatie
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RAPORT MONITORIZARE ABSOLVENTI INVATAMANT LICEAL SERAL

An Clasa Domeniul Nr. Nr. elevi | Nr.elevicu | Nr.elevicare Nr. de elevi angajati Nr. elevi Nr. elevi
scolar absolventi cu certificat de | fisi continua In In alt plecati in indecisi
diploma | competente studiile domeniu | domeniu | strainatate ’
de BAC | profesionale (facultate/
postliceal)
2020 XII'E | Prelucrarea | 16 (100%) 1 15 (93,75%) 0 3 13 0 0
lemnului (6,25%) (18,75%) (81,25%)
X F Turism si 16 (100%) 1 16 (100%) 1 (6,25%) 4 (25%) 2 (12,5%) 4 (25%) 5
alimentatie (6,25%) (31,25%)
2021 X E Mecanic 17 (100%) 1 17 (100%) 3(17,64) 7 10 5(29,41%) 2
(5,88%) (41,17%) | (58,82%) (11,76%)
XIIF Turism si 18 (100%) 1 15 (83,33%) 4 (22,22%) 10 (55,55) | 2 (11,11%) | 1(5,55%) | 1 (5,55%)
alimentatie (5,55%)
Xl C | Prelucrarea | 34 (100%) 2 33 (97,05%) 0 2 (5,88%) 32 0 0
lemnului (5,88%) (94,11%)
2022 Xl E Mecanic 13 (100%) 0 13 (100%) 5 (38,5%) 6(46,15%) | 4 (30,8%) 3 (23%) 0
XIIF Turism si 18 (100%) 3 10 (55,55%) 5 (27,77%) 1 (5,55%) 9 (50%) 8 (44,44%) 0
alimentatie (16,66%)
X1 C | Prelucrarea | 26 (100%) 0 26 (100%) 4 (15,4%) 2 (7,7%) 14 0 0
lemnului (53,84%)
2023 X E Mecanic 15 (100%) 0 12 (80%) 3 (20%) 0 4 (26,66%) 0 7
(46,66%)
X F Turism si 19 (100%) | 4 (21%) | 14 (73,68%) 6 (31,57%) 6 4 (21%) 0 3 (15,8%)
alimentatie (31,57%)
Xl C | Prelucrarea | 30 (100%) | 3(10%) | 28 (93,33%) 13 (43,33%) 0 23 3 (10%) 7
lemnului (76,66%) (23,33%)
2024 Xl E Mecanic 18 (100%) 0 17 (94,4%) 6 (33,3%) 3 (16,6%) | 10 (55,5%) | 5 (27,7%) 0
XIIF Turism si 17 (100%) 2 13 (76,5%) 5 (29,4%) 6 (35,3%) | 4 (23,5%) 1 (5,9%) 3(17,6%)
alimentatie (11,7%)
XN C | Prelucrarea | 29 (100%) | 2 (6,9%) | 28 (96,5%) 13 (44,8%) 6 (20,6%) | 16 (55,1%) | 3(10,3%) | 3(10,3%)
lemnului
2025 Xl E Mecanic 15 (100%) | 1(6,66%) | 13 (86,66%) - 6 (40%) | 5(33,33%) | 4 (26,66%) -
Xl F Turism si 15 (100%) | 2 (13,33) | 10 (66,66%) 3 (20%) 4(26,66%) | 6 (40%) 1 4

10




alimentatie

XIlID | Prelucrarea | 21 (100%) - 21 (100%) 6 (28,57%) - 21 (100%) - -
lemnului
RAPORT MONITORIZARE INSERTIE ABSOLVENTI INVATAMANT POSTLICEAL
SPECIALIZAREA ”"ASISTENT DE GESTIUNE”, DOMENIUL ECONOMIC
An scolar | Clasa Nr. Nr. elevi cu Nr. de absolventi angajati Nr. Nr. absolventi
absolventi | certificat de [ gjay pastrat AU Si-au gasit un loc de absolventi care si-au
competente | " |5cyl de promovat in | muncé in alt domeniu | Plecatiin | pastrat statutul
profesionale munci alti in vizat la inceputul strainatate anteriqr _(féré
acelasi studiilor serviciu)
domeniu
Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %
2019-2020 Anll 35 | 100 35 100 35 100 0 0 0 0 0 0 0 0
2020-2021 An i 27 | 100 26 96,3 7 26,92 9 36,42 2 7,70 2 7,70 6 23,07
2021-2022 Anll 24 | 100 21 87,5 21 87,5 2 8,33 2 8,33 1 | 4,16 3 12,5
2022- 2023 | Anll 30 | 100 21 70 16 53,33 0 0 6 20 3 10 5 16,66
2023-2024 Anll 21 | 100 17 81 13 76,5 2 9,52 2 9,52 1 | 4,76 1 4,76
2024-2025 Anll 31 | 100 30 96,77 16 5,61 5 16,12 2 6,45 0 0 5 16,12
RAPORT MONITORIZARE INSERTIE ABSOLVENTI INVATAMANT POSTLICEAL
SPECIALIZAREA "TEHNICIAN SILVIC”, DOMENIUL SILVICULTURA
An scolar | Clasa Nr. Nr. elevi cu Nr. de absolventi angajati Nr. Nr. absolventi
absolventi | certificatde | gj gy pastrat Au Si-au gasit un loc de absolventi care si-au
competente | " |ocy] de promovat in | muncé in alt domeniu | Plecatiin | pastrat statutul
profesionale munca alta in vizat la inceputul strainatate anterio_r _(féré
acelasi studiilor serviciu)
domeniu
Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %
2023-2024 Anll 23 | 100 21 91 6 26 7 30,43 6 26 2 8,5 2 8,5
2024-2025 Anll 21 | 100 13 61,90 9 42,85 2 9,52 4 19,04 0 0 2 9,52
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SITUATIA PROMOVABILITATII LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2024-2025

Situatia la final de an, inaintea examenului de corigenta

Situatie finala, dupa examenul de corigenta

: Situatie Situatie Alte Procente
Nivel Nr. Nr. v . Total Procente N ituatil .
colarizare | repetenti | corigenti SEEIEl el ElE repetenti % eIl sttual Rlotionat
$ neincheiata neincheiata %
Profesional 6 0 0 112 6 5,35 0 0 94,64
Liceal 0 0 0 48 0 0 0 0 100
Total -zi 6 0 0 160 6 3,75 0 0 96,25
Seral 17 0 9 257 26 10,11 0 0 89,88
Postliceal 0 0 0 114 0 0 0 0 100
Numar de elevi, pe grupe de medii (zi) Situatie scolara | Total
Nivel invatamant | 5 - 5,99 6 - 6,99 7-7,99 8 - 8,99 9-10 neincheiata
Profesional /zi 2 16 38 45 5 0 106
Liceu/zi 0 1 14 23 10 0 48
Seral 7 87 75 54 8 0 231
Postliceal 0 11 55 39 9 0 114
Numarul elevilor cu medii la bacalaureat in intervalul: Total
Nivel Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Zi - - - - - -
Seral - 4 0 0 - 4

b) Realizari

Oferta scolara a fost elaborata ca raspuns al cererii de pe piata fortei de munca.

Colaborarea cu agentii economici s-a facut la orele de instruire practica pe baza contractelor de colaborare conform anexei nr. 6
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Am incheiat conventji de colaborare cu agentii economici din Vatra Dornei, pentru domeniul mecanic

Tncepand cu anul 2004, scoala a fost selectata in programul de dezvoltare PHARE 2004-2013 si s-a trecut la implementarea acestuia;

Am fost dotati cu un numar de 44 calculatoare de ultima generatie si am amenajat doua cabinete de informatica;

Am fost dotati cu aparatura I.P. si birotica pentru intreaga activitate didactica manageriala si administrativa

Am confectionat mobilier nou pentru cabinetele de informatica, cancelarie, directiune prin autodotare in atelierele scoal3;

Am amenaijat spatiul alimentar al cantinei si spalatoria, pentru a corespunde normelor U.E.

S-a obtinut Autorizatia de functionare pentru scoala de soferi categoriile B pe timp de 5 ani;

La data de 1.09.2008 a fost dat spre folosinta noua cladire a scolii dotata si utilata in vederea sustinerii orelor de laborator tehnologic.

Am amenajat un spatiu pentru arhiva scolii;

Am desfasurat cursuri de calificare pentru meseriile: Drujbisti (fasonatori mecanici), Tamplari universali si Motorist la motoagregate si
magini Tn silvicultura (tafisti) ceea ce ne-a permis realizarea de venituri extrabugetare considerabile.

S-a amenajat un cabinet pentru orientare si consiliere.

S-a amenajat un cabinet de silvicultura si exploatari forestiere.

S-a renovat cladirea veche din strada Unirii, s-a realizat racordarea la incalzirea centrala a localitatii, a fost adusa apa curenta in cladire si
au fost facute bai;

La data de 1.09.2025 a fost inaugurat unui nou corp de cladire la sediul scolii din strada Unirii, cu séli moderne si spatii primitoare, dotate
cu mobilier nou, aparatura IT de ultima generatie, precum si echipamente specifice necesare pregatirii profesionale a elevilor: 4 noi sali de clasa,
cancelarie, birouri administrative, un laborator de mecanica auto, un atelier de mecanica auto, un atelier de mecanica - lacatuserie, un laborator de
silvicultura, 2 laboratoare de informatica si o sala de festivitati.

Echipa manageriala si cadrele didactice au parcurs stagii de formare pentru management educational, dezvoltare de standarde, dezvoltare
de curriculum, parteneriat cu intreprinderile, invatarea centrata pe elev, orientare si consiliere etc.

Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale oferite elevilor ih cadrul curriculum-ului n
dezvoltare locala.

A fost autorizate noi calificari la invatamantul de zi- Padurar; Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere, Tinichigu vopsitor auto;
Mecanic utilaje si instalatii in industrie; Tehnician in activitati de comert iar la nivel postliceal a fost acreditata specializarea Asistent de
gestiune, domeniul economic si Tehnician silvic, domeniul silvicultura.

¢) Olimpiade scolare, concursuri

LISTA PREMII 2019 - 2025

Nr. | Numele si Clasa/ Calificarea Premiul / Concursul An scolar
crt. | prenumele elevului Media

1. SULDAC GABRIEL Clasa a Xl aip | Mecanic auto Participare Concurs profesional, etapa judeteana 2019-2020
2. FESTILA TRAIAN Clasa a Xl aip | Mecanic auto Participare Concurs profesional, etapa judeteana 2019-2020
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3. REUT IULIA Clasa a Xl aip | Ospatar (chelner), vanzator | Locul Il Concurs profesional, etapa judeteana 2019-2020
in unitati de alimentatie
4, DIMBU PARASCHIVA Clasa a Xl aip | Ospatar (chelner), vanzator | Locul IV Concurs profesional, etapa judeteana 2019-2020
in unitati de alimentatie
5. COJOCARU MARIA Clasa a Xl aip | Ospatar (chelner), vanzator | Locul IV Concurs profesional, etapa judeteana 2019-2020
CARMEN in unitati de alimentatie
6. BONGOI CARLA Clasa a Xl aip | Ospatar (chelner), vanzator | Locul Il Concurs profesional, etapa judeteana 2021-2022
DARIA in unitati de alimentatie
7. HORVATH GABRIELA | Clasa a Xl afp | Ospatar (chelner), vanzator | Participare Concurs profesional, etapa judeteana 2021-2022
GEORGETA in unitati de alimentatie
8. CHITU MARIAN Clasa a Xl aip | Mecanic auto Locul 1l Concurs profesional, etapa judeteana 2021-2022
GABRIEL
9. TODASCA MARIAN Clasa a Xl aip | Mecanic auto Participare Concurs profesional, etapa judeteana 2021-2022
10. | VASILUT ANDREI Clasa a Xl aip | Mecanic auto Participare Concurs profesional, etapa judeteana 2021-2022
11. | BERES STEFAN Clasa a Xl aip | Mecanic auto Locul I »otiu si aplic” etapa judeteana 2021-2022
12. | RUSU EUGEN Clasa a Xl aip | Mecanic auto Locul 1l »otiu si aplic” etapa judeteana 2021-2022
13. | NEAGOS IOAN aXlaA Mecanic auto Diploma Concurs profesional, etapa judeteana 2022-2023
CLAUDIU participare
14. | GROSARI AUGUSTIN aXlaA Mecanic auto Diploma Concurs profesional, etapa judeteana 2022-2023
FLORIN participare
15. | DOBOS ANA MARIA a XlaB Ospatar, chelner (vanzator) | Mentiune Concurs profesional, etapa judeteana 2022-2023
in unitati de alimentatie
16. | DROBOTOAIE a XlaB Ospatar, chelner (vanzator) | Mentiune Concurs profesional, etapa judeteana 2022-2023
GEORGIANA SARA in unitati de alimentatie
17. | PILUG MIHAELA a XlaB Ospatar, chelner (vanzator) | Mentiune Concurs profesional, etapa judeteanad 2022-2023
in unitati de alimentatie
18. | PUSCASU DUMITRU a XlaB Bucatar Mentiune Concurs profesional, etapa judeteana 2022-2023
19. | SANDU IONELA a XlaB Bucatar PREMIUL Il Concurs profesional, etapa judeteana 2022-2023
20. | MERTICARIU TEODOR | alXaA Mecanic auto Diploma Etapa judeteand a Concursului 2022-2023
participare "STIU SI APLIC” pentru invatamantul
profesional
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21. | CIRNU IONUT ANDREI | alXaA Mecanic auto Diploma Etapa judeteana a Concursului 2022-2023
participare "STIU SI APLIC” pentru invatamantul
profesional
22. | SANDU IONELA a XlaB Bucatar Premiul 11 Expozitia internationala GASTROPAN 2023 2022-2023
BRASOV
23. | PUSCASU DUMITRU a XlaB Bucatar Premiul Il Expozitia internationala GASTROPAN 2023 2022-2023
BRASOV
24. | BURACIUC GABRIELA | a XlaB Bucatar Premiul 1l Expozitia internationala GASTROPAN 2023 2022-2023
BRASOV
25. | TARCA LILIANA a XlaB Bucatar Premiul 11 Expozitia internationala GASTROPAN 2023 2022-2023
BRASOV
26. | PASCARIU IONUT alXacC Tehnician in silvicultura si Diploma Etapa judeteana a Concursului 2023-2024
ALIN exploatari forestiere participare "STIU SI APLIC” pentru invatamantul
profesional
27. | SFICA FERNANDO alXacC Tehnician in silvicultura si Diploma Etapa judeteana a Concursului 2023-2024
exploatari forestiere participare "STIU SI APLIC” pentru Tnvatamantul
profesional
28. | CANDREA STEFANIA alXacC Tehnician in silvicultura si Diploma Etapa judeteana a Concursului 2023-2024
exploatari forestiere participare "STIU SI APLIC” pentru Tnvatamantul
profesional
29. | BOCMAN LAURA alXacC Tehnician n silvicultura si Diploma Etapa judeteana a Concursului 2023-2024
exploatari forestiere participare "STIU SI APLIC” pentru Tnvatamantul
profesional
30. | SIDOR ANA MARIA aXl-aB Bucatar Premiul Il ,Retete si preparate culinare din Bucovina” 2023-2024
31. | CARPEA PETRONELA | aXl-aB Bucatar Premiul Il ,Retete si preparate culinare din Bucovina” 2023-2024
32. | CONSTANTIN aX-aB Bucatar Premiul | ,Retete si preparate culinare din Bucovina” 2023-2024
VIORICA
33. | HULEA PAULA aX-aB Bucatar Premiul | ,Retete si preparate culinare din Bucovina” 2023-2024
34. | DOBOS MINA aXl-aC Tehnician in silvicultura Mentiune Etapa judeteana a Concursului 2024-2025
STEFANA "STIU SI APLIC”
35. | DASCALU DIANA aXl-aC Tehnician in silvicultura Participare Etapa judeteana a Concursului 2024-2025
"STIU SI APLIC”
36. | GHIULA COSMIN aXlaA Mecanic auto Mentiune Etapa judeteana a Concursului 2024-2025
"STIU SI APLIC”
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37. | MERTICARU TEODOR | aXlaA Mecanic auto Participare Etapa judeteana a Concursului 2024-2025
"STIU SI APLIC”
39. | SANDU VASILICA aXlaF Tehnician in gastronomie Locul | Concurs, WorldSkills de Gastronomie 2024-2025
IONELA sustenabila, etapa nationala
40. | POPESCU DIANA alXaB Bucatar Premiul Concurs judetean, ,Alimente traditionale intre 2024-2025
special mostenire si inovatie”
41. | ROSU RARES aXaB Bucatar
42. | HRISCA DANIEL aXlaB Bucatar
43. | HULEA PAULA aXlaB Bucatar Premiul | Concurs national ,Tinerii bucatari” 2024-2025
44. | CONSTANTIN aXlaB Bucatar Participare Concurs national ,Tinerii bucatari” 2024-2025
VIORICA
LISTA PREMII ACTIVITATI EXTRASCOLARE
Nr. | Numele si prenumele Clasa An scolar | Premiul Concursul Creatie literara
crt. | elevului
1. | COVACI ALINA aXacC 2015-2016 | Premiul Il | Concurs "In memeoriam Elena Simon” Creatie literara
2. | BEJERA ANCUTA a XllaC 2015-2016 | Mentiunea | Concurs "Holocaustul si evreii” Creatie literara
Il
3. | COVACI ALINA TANIA aX-acC 2015-2016 | Premiul Il | Festival de proza scurta "In memoriam Creatie literara
Elena Simon”
4. | GALOS ADRIAN aXlaC 2015-2016 | Premiul | Concurs "Holocaustul si evreii” Creatie literara
5. | GALOS ADRIAN aXlacC 2015-2016 | Premiul lll | Concurs "Marea Unire” Creatie literara
6. | CIUCUMIS NICOLETA aX-aB 2016-2017 | Participare | Proiect CAEM 2017 "Traditiile si obiceiurile- | Creatie literara
RUSU MADALINA aXll-aC mostenirea urmatilor nostri”
7. | CRACIUNESCU axX-aA 2016-2017 | Premiul | Concurs: "Sarbatoarea invierii- lumina Creatie literara
CRISTIAN sufletelor noastre”
8. | GERVAN CATALIN aX-aA 2016-2017 | Premiul lll | Concurs: "Sarbatoarea invierii- lumina Creatie literara
sufletelor noastre”
9. | ALUPEI ALIN-IONUT alX-aC 2018-2019 | Premiul lll | Simpozionul Interjudetean Traditional si Referate
Step by Step in slujba invatamantului
romanesc- editia a Xlll-a, Sebes, jud Alba
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10. | BERES STEFAN a Xl-a A 2021-2022 | Premiul lll | Laboratorul de acasa Concurs de stiinte
11. | ALUPEI ANDREI a Xl-a A 2021-2022 | Premiul lll | Laboratorul de acasa Concurs de stiinte

COLABORAREA SCOALA- PARINTI

Colaborarea scolii cu parintii s-a realizat prin informarea periodica a parintilor de catre conducerea scolii, dirigin{i, profesori, in ceea ce
priveste monitorizarea frecventei elevilor, combaterea absenteismului si abandonului scolar asupra situatiei gcolare si atitudinii copiilor fata de
scoala si prin actiuni/proiecte de consiliere a parintilor privind diminuarea esecului scolar. De asemenea parintii sunt implicati in procesul decizional
din scoala prin intermediul Consiliului Reprezentativ al Parintilor si prin intermediul reprezentantilor care face parte din Consiliul de Administratie gi
reprezentantilor din Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

1.6. PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Imbunat&tirea calitatii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de educatie si formare profesionald, participarea sporitd la toate formele
de educatie si o mai mare mobilitate educationala si profesionala a elevilor, studentilor si cadrelor didactice trebuie sa reprezinte, in viziunea
Comisiei Europene, prioritati avute in vedere de statele membre pentru atingerea celor doua {inte in domeniul educational fixate prin strategia
Europa 2020. Aceste obiective, transpuse la nivel national, sunt: reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de 11,3 % si cresterea
ponderii absolventilor de invatamant tertiar cu varsta de 30-34 ani la cel putin 26,7%.

Strategia educatiei si formarii profesionale pentru perioada 2014 - 2020 stabileste patru obiective strategice, realizate prin 17 directii de
actiune si actiuni specifice, astfel:

Obiectivul strategic 1: imbunatatirea relevantei sistemelor de FP pentru piata muncii

Acest obiectiv exprima, de fapt, filozofia dezvoltarilor in formarea profesionala prin care acest sector isi aduce o importanta contributie la
dezvoltarea economica locala, regionala, nationala si europeana.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala

Acest obiectiv defineste modul in care sistemul de formare profesionala se adreseaza beneficiarilor directi, fie prin formare initiala, fie prin
formare continua, de fapt incurajand invatarea de-a lungul intregii vieti. Strategia va incerca sa furnizeze un raspuns adecvat la nevoile
persoanelor, angajatorilor si comunitatilor, in materie de formare profesionala de calitate pentru piata muncii.

Obiectivul strategic 3: Imbunatatirea calitatii formarii profesionale

Obiectivul are in vedere cerintele de asigurare a calitatii pentru intregul sistem de formare profesionala, cerinfa esentiala pentru o
contributie recunoscuta la cresterea competitivitatii economiei nationale si europene, care se poate realiza doar prin procese, sisteme si
mecanisme asigurate din perspectiva calitatii, intr-o abordare armonizata cu sistemele europene de calitate.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale scoate in evidenta
caracteristicile esentiale ale tuturor actiunilor din sectorul formarii profesionale care, pentru a fi eficiente si relevante, este necesar a fi realizate prin
cooperare, in cadrul unor parteneriate functionale la toate nivelurile de actiune si cu filozofia incurajarii creativitatii si valorizarii inovarii.
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1.7. OBIECTIVE SI PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE

Promovarea societatii informationale la nivelul sistemului educational din judet, realizabila prin cresterea utilizarii TIC in gcoala, va
contribui la cresterea atractivitatii procesului de invatare, diversificarea metodelor si practicilor didactice si la deplasarea accentului de la caracterul
informativ la cel formativ. Prin construirea de competente specifice, elevii vor avea posibilitatea sa contribuie in mod activ la valoarea adaugata a
procesului educational si sa dezvolate criterii personale de selectare si utilizare a informatiei. Pe termen lung, ei vor fi capabili sa utilizeze
resursele electronice in orientarea profesionala si in cariera, in dezvoltarea de noi competente pe care le pot pune in valoare pe piata muncii.

Judetul Suceava dispune de importante unitati de invatamant, primar, gimnazial, liceal, profesional si universitar. Mai mult decat atat, rata
bruta de cuprindere scolara este de peste 94% (94,1% in cazul invatamantului liceal-profesional), ajungand la 97,7% in cazul invatamantului
primar si gimnazial. Eficienta sistemului educational este dovedita si de rezultatele foarte bune obtinute de elevii judetului Suceava la concursuri
scolare si extra-scolare, nationale si internationale. Tn acest context, se impune o atentie deosebita pentru masurile menite sa valorifice sistemul
educational judetean performant.

Liceul Tehnologic ,Vasile Deac, se afla situat Tn municipiul Vatra - Dornei, judetul Suceava, in Regiunea N-E. Situata in partea de nord-est
a depresiunii Dornelor, Vatra Dornei este principalul centru social-economic care polarizeaza restul teritoriului rural din regiune. Zona a devenit de
asemenea faimoasa pentru apele sale minerale si produsele lactate ce poarta marca (La)Dorna, care au castigat o pozitie buna pe piata datorita
calitatii bune relationata si de calitatea mediului natural (pasuni de foarte buna calitate, manageriate traditional). Gama de resurse locale este
reprezentata de padurile care ocupa cea mai mare parte din suprafaia, pasuni, fanete si resurse minerale neferoase, turba, precum siape
minerale. Ponderea suprafetelor arabile este foarte redusa —in medie aproape 30 % (exceptie Comuna Saru Dornei unde procentul se apropie de
50 %), cea mai mare parte a terenurilor agricole fiind ocupate de pasunile gi fanetele care sustin productia animaliera.

Dupa inchiderea activitatilor economice extractive si de prelucrare industriala la inceputul anilor '90, economia locala a ramas bazata in
primul rand pe valorificarea in mare parte primara a resurselor locale prin agricultura zoopastorala si zootehnie, industria alimentara si industria de
exploatare si prelucrare primara a lemnului. Activitatea zootehnica locala se desfasoara cu eficienta redusa.

Apele minerale carbogazoase reprezinta o resursa importanta locala. Acestea sunt valorificate atat in mod curativ prin turismul balnear
n statiunea Vatra Dornei cat si prin imbuteliere la Poiana Negrii Dorna Candrenilor si Panaci.

Se mai adaugau in trecut exploatarea turbei pentru necesitati industriale si terapeutice precum si exploatarea carbunilor si
a sulfului (Calimani). Activitatile miniere actual sunt sistate.

Gama de resurse locale din bazinul Dornelor reprezinta baza dezvoltarii economice a zonei, reflectandu-se in structura economiei locale.
Principalele sectoare de activitate ale firmelor din zona sunt: silvicultura (silvicultura si exploatarea lemnului si domeniul serviciilor auxiliare
exploatarii forestiere), prelucrarea primara a lemnului (unitati cu profil de taiere, intermediere in comertful cu material lemnos, fabricarea
produselor stratificate din lemn, a elementelor de tdmplarie si dulgherie), ferme pentru cresterea animalelor, industrie alimentara si unitati cu
profil turistic.

Acest context economic ne permite abordarea unor diverse domenii de calificare cum ar fi cel mecanic, turism si alimentatie, fabricarea
produselor din lemn, silvicultura. Intensificarea activitatilor de exploatare si prelucrare a lemnului, rezultat si al efectelor de retrocedare a
padurilor, a impus diversificarea profilurilor existente, prin propunerea din anul scolar 2022-2023 a unui nou domeniu de pregatire prin ruta directa
de calificare, respectiv Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere.
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Experienta acumulata prin programul PHARE, program aplicat la invatamantul profesional si tehnic, asigura elevilor o pregatire la nivelul
standardelor europene.
Corelarea concluziilor desprinse din analizele destinate pietei muncii si economiei judetene, cu constatarile din analiza ofertei curente a
sistemului TVET, a condus la conturarea unor prioritati si actiuni pentru dezvoltarea viitoare a formarii profesionale prin institutiile scolare.
Pe baza acestor concluzii, sunt identificate prioritati locale cu efecte asupra formarii profesionale. Aceste prioritati se refera la:
1. Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele pietei muncii si a optiunilor elevilor.
2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin participarea la programe de formare continua.
3. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala.
4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurdrii calitatii in formare.
5. Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurdrii calitatii in formare.

PRIORITATI S$I OBIECTIVE REGIONALE

CNi Denumirea obiectivului Tinta
I't.
1. Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala la Scaderea ratei somajului in randul tinerilor absolvento raportat la total
cerintele pietei muncii si optiunile elevilor somesub 25 de ani raportat la total someri indemnizati, de la 2%
(septembrie 2025) la 1,8% (2029).
2. | Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin Cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie prin programe de
programe de formare profesionala continua formare continua, prin autorizarea a cel putin 4 programe de catre
ASSED, pana in 2029.
3. | Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala Reducerea ratei abandonului la invataméantul liceal si profesional de la
1,7 % in 2021 la 0,8% in 2029.
4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea Masuri de dezvoltare a resurselor umane din sistemul IPT, Tn vederea
asigurarii calitatii in formare asigurarii calitatii in formare.
5. | Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea Asigurarea dezvoltarii infrastructurii si dotarii pentru unitatile scolare din
asigurarii calitatii in formare IPT.

19



Capitolul Il Analiza nevoilor
11.1. Analiza mediului extern

II. 1.1. Analiza profilului demografic

La 1 ianuarie 2025, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 764240 locuitori, reprezentand 3,51% din populatia Romaniei si
19,26% din populatia regiunii Nord Est.
Evolutia populatiei rezidente la 1 ianuarie 2025
Tabel 2.1 — demografie Evolutia populatiei dupa domiciliu la 1 ianuarie 2025

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Suceava 749020 | 756243 | 763481 | 767479 | 767595 | 766663 | 766027 | 764726 | 764240
Regiunea N- | 3942507 | 3962515 | 3984569 | 4008260 | 4005754 | 4003954 | 4007466 | 3990864 | 3967879
E
Romania 2223615 | 2222189 | 2221521 | 2221170 | 2213860 | 2202848 | 2195361 | 2184921 | 2173937
4 5 7 8 4 6 7 7 3

Sursa: INS, TEMPO - online

Analiza datelor statistice evidentiaza o crestere a populatiei judetului in perioada 2017 - 2025, de la 749020 locuitori la 1 ianuarie 2017 la 764240
locuitori cu domiciliul pe raza judetului inregistrati la 1 ianuarie 2025.
Densitatea populatiei cu domiciliul Tn judetul Suceava este de 89,35 loc’/kmp, fata de 107,67 loc/kmp la nivelul regiunii NE si 91,20 loc/kmp la
nivelul Romaniei.

[1.1.1.2. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

La Tnceputul anului 2024, judetul Suceava are un grad de urbanizare a populatiei dupa domiciliu de 42,86%, valoare situatd sub media
nationala (55,44%) si regionala (44,70%).

11.1.1.3. Distributia pe sexe

Structura pe sexe indica pe ansamblul populatiei la nivel judetean o stare de echilibru, sexul feminin avand 50,06%, valoare mai mica
comparativ cu media nationala (51,23%) dar apropiata de valoarea inregistrata la nivel regional (50,09%).

11.1.1.4. Structura pe grupe de varsta

in judetul Suceava, grupele de varsta tinere 0-14 ani, Inregistreaza un procent de 17,33% din total populatiei, situandu-se in top la nivel
national peste media nationala (13,99%).

Grupa de varsta pentru IPT, 15-19 ani, reprezintd 5,93% din totalul populatie (45334 persoane), in usoara scadere fata de anul 2022,

Desi este majoritara pe ansamblu, populatia feminina este in minoritate in grupele tinere si mature de varsta (pana in grupa 50-54 ani),
dupa varsta de 55 ani populatia feminina fiind majoritara.
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La data de 1 ianuarie 2025, copiii cu varste intre 10-14 ani defineau o pondere de 5,85% din totalul populatiei cu domiciliul Tn judet,
populatia tanara cu varsta intre 15 - 19 ani reprezenta un procentaj de 5,93% iar persoanele tinere cu varsta intre 20-24 ani prezentau o
pondere de 6%.

11.1.1.5. Structura pe varste si medii rezidentiale

Grupele de véarsta cuprinse intre 0-49 ani au o pondere de 67.08% din totalul populatiei, in mediul rural regasindu-se cu domiciliul 35,10%
din totalul grupei mentionate. In schimb, pentru grupele de varsta cuprinse intre 50 si 59 de ani se observa o scadere a ponderii Th mediul rural
(44,57%) fata de urban (55,42%) comparativ cu anul precedent. Scaderea ponderii persoanelor varstnice din mediul urban comparativ cu mediul
rural evidentiaza o imbatranire demografica mai accentuata in rural.

[1.1.1.6. Structura etnica (conform recensaméntului din anul 2021)

La recensamantul din 2021, populatia romana este predominant majoritara (85,57%), celelalte etnii avand ponderi mult mai mici: populatia de etnie
rroma 2,11%, ucraineana 1,23%, poloneza 0,26%, rusi-lipoveni 0,2%, germana 0,07%, s.a. Trebuie mentionat faptul ca pentru 10,46% din
populatia judetului etnia nu a fost declarata.

Fata de recensamantul din anul 2011 s-a inregistrat o crestere a ponderii populatiei de etnie rroma. (de la 2,0% la 2,11%) si o crestere a ponderii
populatiei de etnie ucraniana (de la 1,0% la 1,23%).

Proiectii demografice

Prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2060 indica o reducere a populatiei Romaniei fafa
de 2011 cu 7164,9 mii locuitori.

Pe grupe mari de varsta, fata de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa 0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii
pers.) in 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii pers.) pdnd in 2025. in schimb, va creste numarul persoanelor in varsta de peste 65 ani, ritmul
fiind mai scazut decéat cel inregistrat la nivel national si regional.

Tn judetul Suceava scaderea numarului populatiei pana in anul 2025 cu 1,5% va fi mai mica fata de scaderea inregistrata la nivel regional (-
5,9%) si national (-8,0%).

Tab. 2.2.- Populatia Romaniei pe grupe mari de varsta, in anii 2011, 2021, 2030 si 2060, varianta constanta

Grupe de varsta 2011 2021 2030 2060
mii % mii % mii % mii %
persoane persoane persoane persoane
Cu migratie externa
Total 20121,6 100 19330,6 100 18047 100 12946,7 100
0- 14 ani 3189,6 15,9 2850,2 14,7 2397,6 13,3 1567,8 12,1
15 - 64 ani 13684,3 68 12808,4 66,3 12099,1 67 7921,9 61,2
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Evolutia populatiei judetului Suceava, 2005-2025
Sursa: datele din prognoza INS

Pana in 2025, numarul tinerilor va scadea, numarul varstnicilor va creste, populatia judetului va cunoaste un proces de imbatranire.

Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara judetul SUCEAVA - Mii pers.

A ex 2015-2005 2025-2005

Grupe de varsta 2005 2015 2025 Abs. % Abs. %
3 - 24 ani 225 192 173 -33 -14,7% -52 -23,1%
3-6ani 36 32 29 -4 -11,1% -7 -19,4%
7 -10 ani 36 33 30 -3 -8,3% -6 -16,7%
11 - 14 ani 39 34 31 -5 -12,8% -8 -20,5%
15 - 18 ani 49 36 32 -13 -26,5% -17 -34,7%
19 - 24 ani 65 57 50 -8 -12,3% -15 -23,1%

Sursa: INS, date prelucrate
Pana in anul 2025 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara si pregcolara (3-24 ani), in toate grupele de
varsta analizate, cea mai mare scadere inregistrand grupele 15-18 si 19-24 ani, acestea fiind si cele care incadreaza grupul {inta principal pentru
planificarea in invatamantul profesional si tehnic (15 - 18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru invatamantul postliceal si superior).
in grupa 15-18 ani, fatd de 2005 se estimeaza o reducere la nivelul judetului de 34,7% pana in 2025. La nivel regional se estimeaza o
reducere mai mare, de 38,5% pana in anul 2025.

Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-18 ani
| | 2005 | 2015 | 2025 |
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ADbS. % ADbS. %
Eg‘%‘“”ea Nord 260 179 160 81 | -312 | -100 | -385

SUCEAVA 49 36 32 -13 -26,5 -17 -34,7
Sursa: INS, date prelucrate
Pentru grupa 19-24 ani, fata de 2005 scaderea prognozata la nivel judetean este cu 23,1% pana in 2025, valori mai mici fata de regiune,
unde scaderea prognozata este de 29,3% pana in 2025.
Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta de lucru (mai putini tineri vor intra pe piata
muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii economico-sociale a judetului.

Prognoza populatiei din grupa de varsta 19-24 ani - Mii pers. -

2015-2005 2025-2005

2005 2015 2025 Abs. % Abs. %
Regiunea Nord EST 348 273 246 -75| -21,6 -102 -29,3
SUCEAVA 65 57 50 -8 -12,3 -15 -23,1

Sursa: INS, date prelucrate
Pe de alta parte, in intervalul de analizd 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani),
active pe piata muncii, ceea ce in mod logic conduce la o0 nevoie crescanda de formare continua pentru adulti - in atentia scolilor interesate
de compensarea pierderilor de populatie scolara.

11.1.1.7. PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICATII PENTRU iPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Reducerea naturala Pericolul unui deficit de forta de munca tanara calificata.

prognozata a populatiei Crestere a nivelului de calificare si a motivarii forfei de munca tinere de a participa la forta de munca regionala.
tinere nivelul scazut al Racordare realista la piata europeana a muncii — actiuni de planificare a ofertei educationale, de informare,

resurselor bugetare, mai ales | orientare si consiliere.

in mediul rural, combinat cu Optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea pregatirii in scoli viabile, Tn paralel cu rezolvarea problemelor
lipsa de experienta la nivelul | de acces.

consiliilor locale privind Colaborarea scolilor in retea:

specificul finantarii unitatilor - o oferta cuprinzatoare si diversificata;

de invatamant - eliminarea paralelismelor nejustificate;

- colaborare pentru acoperire teritoriala optima;

- diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulfj).
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Fenomenul de imbatranire
demografica

Nevoi sporite de personal calificat pentru asistenta sociala si medicala, nevoi educationale specifice.

Ponderea semnificativa a
populatiei feminine

Oferta de pregatire - calificarile dorite de populatia feminina, programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la
educatie.

Ponderea semnificativa a
populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni, oferta de pregatire adecvata, in
sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii economiei rurale, educatie in sprijinul conservarii si valorizarii
patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul rural, imbunatatirea conditiilor de studiu inh mediul
rural.

Diversitatea etnica

Educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor, programe de
sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

Consolidare relativa a
varstei de mijloc (35-55 ani)

Nevoi crescande de formare continua.
Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulii.

11.1.2. Analiza profilului economic

[1.1.2.1. REPERE ECONOMICE ALE ZONEI SUCEAVA

Judetul Suceava este situat in regiunea de dezvoltare Nord-est, invecindndu-se la est cu judetul Botosani, la sud — est cu judetul lasi, la sud cu
judetul Neamt, la sud-vest cu judeful Mures, la vest cu judeful Bistrita Nasaud iar la nord - vest cu judeful Maramures. Limita nordica a judetului
este data de granita cu Ucraina. in cadrul judetului Suceava exista o serie de parcuri si rezervatii naturale dintre care cele mai importante sunt:

Parcul National Calimani, Rezervatia Pietrele Doamnei din muntji Rarau, Codrul Secular Slatioara si Rezervatia floristica Bosanci.

Judeful Suceava este tranzitat de drumul european E 576 principala legatura dintre Moldova si Transilvania. De asemenea partea de est a

judetului este traversata de drumul european E 85 care leaga tara noastra de Ucraina prin punctul de frontiera de la Siret.

La nivelul judetului Suceava, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al rezultatelor economico-financiare, au

fost:

Comertul cu ridicata si amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor;
Construcitiile,

Transporturile si depozitarile,

Industria prelucratoare.

Ramurile industriale reprezentative din judet sunt:
— industria lemnului, dezvoltata in corelatie directa cu suprafata fondului forestier;

— industria alimentara, care se dezvolta in corelatie directd cu agricultura judetului, fiind bazatd in principal pe prelucrarea

produselor animaliere (lapte, carne);
— industria usoara, reprezentata prin societati de confectii si tricotaje, a pielariei si incaltamintei;
— industria constructiilor de masini, reprezentata prin societatile care fabrica scule gi rulmenti
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COMERTUL

Conform datelor INS, in perioada ianuarie-decembrie 2024, Regiunea Nord-Est a definut o pondere de 4,1% in totalul marfurilor exportate de
Romania, iar din punct de vedere al valorii marfurilor exportate judetul Suceava se afla pe locul 3 in cadrul regiunii, detinand 17,5% din total
exporturi la nivel de regiune, dupa judetul lasi (27,7%) si Bacau (28,1%).

INDUSTRIA

Indicele producitiei industriale, serie bruta, realizat la nivelul judetului Suceava, in luna decembrie 2023, pentru unitatile cercetate statistic (esantion
reprezentativ la nivel de tara), fata de aceeasi luna din anul 2022, a fost 86,3%, in scadere cu 13,7 puncte procentuale.

Tn perioada 1.01-31.12.2023 indicele productiei industriale, serie brutd, comparativ cu perioada similard a anului 2022, a fost 90,2%.
AGRICULTURA.

Suprafata agricola a judetului insumeazai 16,4% din suprafata agricola totala a regiunii si cca. 2,4% din suprafata agricola a Roméaniei (conf. INS).
O caracteristica deosebita a regiunii si a judetului este relieful foarte variat si specificul montan, cu potential ridicat pentru cresterea animalelor,
alternand cu suprafete favorabile culturilor agricole.

Pasunile si fanetele ocupa o parte importanta din suprafata agricola, cresterea bovinelor fiind o activitate traditionala a locuitorilor judefului.
Numarul total de Tnscrisi Tn agricultura ecologica la sfarsitul anului 2020 se prezinta astfel: 392 producatori agricoli; 1 operatori flora spontana; 11
procesatori; 12 comercianti; 4 importatori; 2 exportatori.

SILVICULTURA

La sfarsitul anului 2020, suprafata totala administrata de Directia Silvica Suceava este de 341.399 ha fond forestier, din care 272.617 ha
proprietate publica a statului si 68.782 ha proprietate a persoanelor juridice, uat-uri si fizice, aflatd in administrare si/sau paza.

Suceava este judetul cu cea mai mare suprafata de fond forestier din {ara, aceasta ridicandu- se la 437.465 ha, reprezentand 6,8% din fondul
forestier al tarii si 50,9% din suprafata totala a judetfului.

Vegetatia silvica a favorizat si dezvoltarea unei variate si bogate faune de animale salbatice pentru vanat.

O sursa de venituri, foarte putin exploatata in prezent, o constituie fructele de padure, ciupercile si flora specifica (plantele medicinale) — resurse
valoroase pentru industria cosmetica si farmaceutica, alimentara etc.

Suprafata acoperita cu paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera din judetul Suceava reprezinta 36,7% din suprafata forestiera a regiunii si
6,7% din suprafata forestiera a tarii.

TURISMUL

in judetul Suceava, din numarul total al structurilor de primire turisticad deschise in luna februarie 2024, pensiunile agroturistice au detinut cea mai
mare pondere, respectiv 30,7%, urmate de apartamente si camere de inchiriat (25,9%), pensiunile turistice (19,5%), hoteluri (10,9%) si 13,0%
celelalte tipuri de structuri de primire turistica (moteluri, hosteluri, vile turistice, cabane turistice, s.a.).

Capacitatea de cazare turistica in functiune a structurilor de primire ce au functionat in judetul Suceava in luna februarie 2024 a fost de 276.635
locuri — zile, valoare mai mare cu 1,2% fata de luna februarie 2023; comparativ cu luna ianuarie 2024 capacitatea de cazare turistica in functiune a
scazut. Analiza capacitatii de cazare turistica in functiune pe zone turistice evidentiaza f faptul ca 54,7% din totalul capacitatii de cazare turistica Tn
functiune din luna februarie 2024 se regaseste in structurile din zona montana, urmate de structurile din zona statiunii balneare Vatra Dornei cu
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16,4%, structurile din municipiul Suceava cu 15,1% si structurile din zona "alte localitati si trasee turistice” (Falticeni, Radauti, Draguseni, s.a.) cu
13,8%.

In structurile de primire turistic cu functiuni de cazare turisticd care au functionat in judetul Suceava in luna februarie 2024 au fost inregistrate
34.464 sosiri, numarul lor fiind mai mic cu 6,8% fata de luna februarie 2023; comparativ cu luna ianuarie 2024 numarul sosirilor a scazut cu 6,2%.t
Cu 6,4%. Pe zone turistice, cel mai mare numar de sosiri au inregistrat structurile din zona montana cu 50,8%, fiind urmate de structurile situate in
municipiul Suceava 23,5%, zona statiunii balneare Vatra Dornei cu 13,2% si zona "alte localitati si trasee turistice” cu 12,5%.

Pe categorii de clasificare, cel mai mare indice de utilizare au inregistrat structurile de primire turistica de 4 stele (27,6%) si cel mai mic indice de
utilizare au nregistrat structurile de primire turistica de o stea (14,2%); structurile de primire turistica de 5 stele au Tnregistrat un indice de utilizare
de 24,6%, structurile de primire turistica de 3 stele 21,1% si structurile de primire turistica de 2 stele 21,3%.

Tn luna februarie 2024 indicele de utilizare Tnregistrat de structurile de primire turistica din judetul Suceava a fost cu 1,8 puncte procentuale mai mic
fata de indicele de utilizare Tnregistrat la nivel national (25,2%).

Comparativ cu luna febuarie 2024 indicele de utilizare neta a locurilor de cazare inregistrat de structurile de primire turistica din judetul Suceava in
perioada 1.01.- 29.02.2024 a fost 23,8%, mai mic cu 1,2 puncte procentuale fata de indicele inregistrat in perioada similara din anul 2023 (25,0%).

CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICATII PENTRU IPT

Ritmul de cregtere economica, reflectat in dinamica PIB si a productivitatii muncii, pe de o parte si procesul de integrare europeana pe de alta
parte, aduc noi provocari pentru invatamantul profesional si tehnic.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei muncii - ponderea mare a serviciilor, diversitatea
activitatilor industriale, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Dezvoltarea IMM reclama din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini
de lucru diverse, prin:

— asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

— consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici
de vanzari, marketing etc.);

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Pentru schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

o formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare;

e colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competenie combinate, de exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice -
artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.;

¢ formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici.
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Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Ritmul sustinut de crestere economica din
ultimii ani, reflectat in dinamica PIB si a
productivitatii muncii.

Noi oportunitati si provocari pentru sistemul de educatie si formare profesionala, din
perspectiva contributiei la formarea resurselor umane necesare cresterii competitivitatii
economice regionale.

Provocari induse de procesul de integrare
europeana.

Dinamica investitiilor brute si a investitiilor
straine.

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare.

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale / economice, tehnice - artistice — IT.

Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Tendinta de crestere a ponderii unor
sectoare economice, in paralel cu scaderea
ponderii altor sectoare in formarea PIB.

Planurile de gcolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei (proportional cu nevoile
pietei muncii) ponderea crescuta a sectoarelor economice in dezvoltare, diversitatea
activitatilor industriale, si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Modificari structurale din economie
evidentiate prin modificari ale ponderilor
sectoarelor si activitatilor economiei
nationale la formarea PIB si VAB.

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiala prioritare pentru
dezvoltarea regionala.

Competente adecvate si o mobilitate ocupationala sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de
munca.

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Ponderea crescanda a IMM.

Adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse.

Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide.
Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.).
Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Dezvoltarea parteneriatul scoald-agenti economici.

Respectarea cerintelor de mediu pe baza
standardelor UE.

Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte din pregatirea tehnica generala.

Ponderea mare a zonei montane si
premontane in suprafata judetfului.

Programe de informare, consiliere si instruire adaptate grupurilor tinta din ruralul montan.

27




[1.1.3. PIATA MUNCII

Judetul Suceava are 412 localitati pe o suprafata totala de 8553,5 km? avand suprafata agricola de 40,81 %, paduri de 53,55 %, ape 1,59 %.
Aceasta distributie geografica favorizeaza ocuparea fortei de munca in agricultura si silvicultura 33,5 %, servicii 35.7%, industrie 27,3 %,
constructii 3,5 %. Zona Vatra - Dornei se remarca prin dezvoltarea turismului si oferta pentru locuri de munca maxima in Prestari si Servicii. De
altfel in zona Vatra - Dornei numarul locurilor de munca a crescut cu 40 % ca urmare a dezvoltarii zonei (PLAI). Absolventii scolilor tehnice
nregistrati someri nu releva faptul ca nu s-au incadrat deloc in munca ci ca legislatia le faciliteaza venituri sub aceasta forma, in paralel ei lucrand
si la negru.

Principalele constatari desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional:

Populatia activa, populatia ocupata:

Tendinta de scadere la nivel regional a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate, cu disparitati majore pe sexe si medii rezidentiale:

"I Reducerea populatiei active si a populatiei ocupate: mult mai mare in cazul femeilor decéat in cazul barbatilor.

[1 Populatia activa si populatia ocupata au crescut ih mediul urban, dar au scazut semnificativ in rural.

Rata de activitate si rata de ocupare:

Tendinta de scadere a ratei de activitate si mai ales a ratei de ocupare la nivel regional, cu disparitafi majore pe sexe si medii rezidentiale.

Se desprinde un fenomen ingrijorator al subocuparii care afecteaza in mod deosebit populatia feminina din mediu rural, combinat cu o calitate
redusa a ocuparii in mediul rural (in conditiile unei ocupari paupere, de subzistenta, in agricultura).

Somajul (BIM):

In scadere, fata de anii anteriori, rata somajului se mentine mai ridicata decét la nivel national avand urmatoarele aspecte:

- rata somajului mai ridicata in mediul rural, sensibil mai mare fatad de rata somajului rural la nivel national,

— somajul putin mai mare in cazul barbatilor;

- somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani).

Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie

Riscul de somaj creste si sansele de ocupare se reduc cu céat nivelul de educafie este mai scazut. Rata somajului regional pentru
persoanele cu nivel scizut de educatie este dubla decat la nivel national. in Regiunea Nord - Est gansele de ocupare sunt mult mai reduse decat la
nivel national pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult Tnvatamant gimnazial). La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu
nivel scazut de educatie este de doua ori mai mica decat a barbatilor.

Tendinta de crestere a ponderii Tn ocupare a populatiei cu studii superioare gi a celor cu nivel de pregatire liceal si de scadere semnificativa
a ponderii cu nivel de scazutde pregétire (cel mult gimnazial).

Nivelul general de instruire al populafiei ocupate din regiune este mai scazut decat media pe fara.

[1.1.3.1. Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Munca (BFM)

Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM)
- Tendinta de scadere a ratei de activitate si a ratei de ocupare a populatiei civile - similar cu AMIGO.
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- Rata de ocupare mai redusa pentru populatia feminina fata de cea masculina.
Somerii inregistrati Tn evidentele AJOFM:

- Rata somajului (someri inregistrati) in scadere.

- Tendinta generala descrescatoare a somajului in prezent (similar cu AMIGO).
- Rata somajului Tnregistrat mai mare in cazul barbatilor (similar cu AMIGO).

11.1.3.2. Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile:
Se constata in ultimii ani tendinta de scadere a numarului si ponderii populatiei ocupate (civile) in industrie si agricultura, in paralel cu cresterea
n servicii si in administratie.

Serviciile:

- Primul loc in ierarhia ocuparii la nivel judetean.

- Crestere constanta in ultimii ani atat in cifre absolute cat si ca pondere a ocuparii in toate activitatile din cadrul sectorului.

Industria:

- In scadere, ponderea populatiei ocupate in industrie este mai mic& decat media nationala.

Agricultura:

- Scadere constanta in ultimii ani.

Constructiile:

- Pondere putin mai mica decat media nationala - tendinta de crestere.
11.1.3.3. Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante inregistrate la AJOFM
Invatamantul profesional si liceal tehnologic:
Profilul dominant la nivel regional al cererii de forta de munca: mecanica, industrie textila si pielarie, comert, constructii, fabricarea produselor din
lemn, electric, electromecanica, industrie alimentara.
Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii: comert, constructii, turism si alimentatie — locuri de munca in
crestere, somaj in scadere, balanta locuri de munca someri pozitiva sau cu tendinta de echilibrare.
Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel judetean, prin cresterea locurilor de munca in paralel cu cresterea
somajului.
Dinamica pozitiva a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu tendinta de crestere a locurilor de munca in paralel cu scaderea numarului de
someri, balanta favorabila locuri de munca someri sau cu tendinta de echilibrare.
Scoala postliceala:
Domeniile economic, servicii, sanatate si asistenta pedagogica, informatica —dinamica pozitiva la nivel judetean: tendin{d de crestere a
locurilor de munca n paralel cu scaderea numarului de someri si balanta favorabila locuri de munca - someri.
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1.1.3.4. IMPLICATIILE PENTRU 1PT

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Scaderea ratei de
ocupare, rata
somajului peste media
la nivel national,
somajul ridicat al
tinerilor si somajul de
lunga durata

Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii.

Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor.

Abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti.
Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele privind oferirea unei noi
calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.

Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si alte organizatji care pot
contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.

Participarea scazuta a
fortei de munca in
programe de formare
continua

Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulii pentru:

- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru adaptarea la schimbarile
tehnologice si organizationale din intreprinderi;

- adecvarea calificarii cu locul de munca;

- reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii;

— recunoasterea si valorificarea Tn experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale formala si informala;
- diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inta

Evolutiile sectoriale Tn
plan ocupational,
analizele si
prognozele privind
evolutia cererii si
ofertei de forta de
munca

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI),
judetean (PLAI), unitate scolara (PAS).
Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile de calificare.
Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiala prioritare pentru dezvoltarea regionala.
Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare profesionala initiala in oferta de scolarizare in perspectiva 2020.
Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari profesionale, grupate in domenii si profile) trebuie sa reflecte
nevoile de forta de munca in crestere in anumite sectoare/activitati ale economiei nationale.(descrie in termeni de
CAEN sau COR).
Identificarea unor prioritati strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala:
- diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologicd, promovarea agroturismului, a
mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie si dezvoltarea serviciilor.
- implicarea in programe de formare continua pe doud componente:

o formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive;

e reconversia excedentului de forta de munca din agricultura spre alte activitati.

Decalaje privind
nivelul de educatie in
mediul rural fata de
urban

Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului rural.

Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate.

Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii defavorizate economic si
social.
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I1.1.4. Educatie si formare
Tendinte privind populatia scolara

Pentru orizontul de planificare 2025, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legatura cu declinul demografic general,
accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel cu imbatranirea populatiei (v. cap.2.2).
Reduceri semnificative sunt prognozate pentru grupa de varsta 0-14 ani — scadere cu 18% la nivel judetean pentru perioada 2005-2025.

In tab. 5.2. este prezentat& analiza evolutiei populatiei scolarizate pe nivelurile de educatie.

Din datele prezentate in tabelul 5.2. rezultd ca in anul scolar 2023-2024 populatia scolarizata reprezinta 94,84% fata de cea scolarizata in anul
scolar 2016-2017, inregistrand o scadere fata de anul scolar 2023/2024 cu 1,11%.

Din analiza datelor din tabelul 5.2. si a graficului din fig. 5.1. se constata:

populatia gcolarizata in prescolar inregistreaza o crestere de 7,88% comparativ cu anul scolar 2015-2016;

populatia scolarizata in primar a crescut cu 6,84% si cea din gimnaziu a inregistrat o scadere semnificativa cu 7,83%;

la nivel liceal populatia scolara a scazut cu 13,26%, iar la invatamantul profesional se inregistreaza o crestere cu 7,31%,, ca urmare a
existentei scolii profesionale de 2 ani, dupa clasa a IX -a liceu si a scolii profesionale de 3 ani si a invatamtantului dual, dupa clasa a VIll-a;
invatamantul postliceal a inregistrat o crestere accentuata pana in anul scolar 2014- 2015, ca urmare a scaderii promovabilitatii la
examenul de bacalaureat, absolventji de liceu putdnd urma aceasta forma de scolarizare, fara diploma de bacalaureat;

pe total, se constata o scadere de 1,51% a populatiei scolare, fata de anul scolar 2016/2017.

. . An scolar Evolutie
Nr. Niveluri de ’
crt. educatie 2015/2023
(%)
2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 Prescolar 19947 | 19687 19763 20193 20628 20315 21067 21440 21088 21239 107,88%
2 Primar 34465 | 34010 35159 35083 34492 34152 34367 34898 35535 36337 106,84%
3 Gimnazial 30592 | 29738 27462 27157 26672 26594 28398 28344 27809 27410 92,17%
4 Liceal 26538 | 25994 25744 25122 24248 23925 22515 22303 22421 22547 86,74%
Invatamant 3889
5 profesional si 3302 3624 3967 4054 4602 4924 4537 3917 3827 107,31%
dual
6 zzsi;'t'ﬁea" 3434 | 3063 | 2728 2717 | 2523 2819 2570 2430 2431 2045 96,15%
Total 118278 | 11611 | 114823 | 114326 | 113165 | 112729 | 113454 | 113332 | 113111| 114367 98,49%
6

Evolutia populatiei scolarizate (Sursa: INS si Anuarul Statistic al Judetului Suceava)
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Analizand evolutia acestui indicator, constatam ca exista tendinta de scadere a populatiei scolarizate, ca urmare a scaderii natalitatii si a migratiei
in tarile europene.

Daca analizam indicatorul pe medii de rezidenta constatam diferenta dintre numarul populatiei scolarizate in mediul urban, fata de cel din mediul
rural.

Tn mediul rural populatia din prescolar, primar si gimnaziu era la nivelul anului scolar 2024 - 2025 cu 8010 in numar mai mare decét cea existenta
in mediul urban (54,68% rural si 45,32% urban).

La nivel de invatamant liceal, profesional si postliceal, domina mediul urban, ca urmare a dezvoltarii unitatilor scolare in municipii si orase.

Din totalul populatiei scolare, in anul scolar 2024-2025, 62,23% era in mediul urban si 37,77% in mediu rural.

Populatia scolara pe medii de rezidenta
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CEREREA DE COMPETENTE

Pe baza interviurilor si chestionarelor aplicate s-a putut formula concluzia ca angajatorii prefera persoane tinere care poseda nivel superior al
competentelor si abilitatilor, usor adaptabili, care pot lucra cu usurinta in echipa care au abilitati de a deservi mai multe utilaje, care au cunostinte
de operare PC si au cunostinta de limbi straine (mai ales limbi straine aplicate).

De asemenea se pune accent pe persoanele care poseda experienta profesionala in domeniul solicitat.

Cresterea continua a sectorului turism Tn zona Vatra Dornei duce la o crestere a cererii de bucatari, ospatari si alte meserii in domeniul turismului
si agroturismului.

PARTENERI ACTUALI SI POTENTIALI
Liceul Tehnologic ,Vasile Deac” Vatra Dornei desfasoara activitati de parteneriat vizand 3 niveluri:
e parteneriate cu agenti economici — Conventii cadru/colaborare
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e parteneriate cu alte unitati scolare (sursa PRAI)
e parteneriate cu alte institutii sau organizatii: 1SJ, CCD, Consiliul Local, Primarie, AJOFM Vatra Dornei si Suceava, Camera de Comert,
CNFPA Bucuresti, Institutii de Tnvatamant superior (pe discipline), autoritati locale, Politie, Biserica etc.
Observatiile fac referire doar la profilurile specifice Liceul Tehnologic ,Vasile Deac” Vatra - Dornei.
In municipiul Vatra - Dornei nu exista alte unitati scolare care sa pregateasca invatamant tehnic.
In zona exista Liceu Tehnologic Dorna - Candrenilor, Liceu Tehnologic,Nicolae Nanu” Brosteni, care au cateva din specializarile pregatite la
Liceul Tehnologic,Vasile Deac”.

I.2. Analiza mediului intern
[1.2.1. PLANUL DE SCOLARIZARE. RESURSE CURRICULARE

Tn prezent in scoald avem 24 clase cu 568 elevi cu varste cuprinse intre 14 si 52 ani in urmatoarea structura:

Structura pe nivel de pregatire si pe specializari o regasim in anexa nr.1

Domeniile prioritare sunt: prelucrarea lemnului, mecanic si turism si alimentafie, silvicultura, economic, comert. Suntem singura scoala tehnica
din municipiul Vatra - Dornei, iar elevii nostri provin din intreaga zona, fapt pentru care oferim cazare in internatul scolii cu 40 locuri si cantina
proprie.

Nr. Nivel Filiera Profil / Specializare / Calificare Numar clase Numar elevi
Crt. Domeniu profesionala
1. | INVATAMANT | Tehnologica Tehnic Tehnician in prelucrarea lemnului | a XllI-a seral 1 19
LICEAL
Tehnic Tehnician transporturi a Xlll-a seral 1 17
Servicii Tehnician Tn gastronomie a Xlll-a seral 1 22
Servicii Tehnician in gastronomie a Xll-a seral 1 27
Tehnic Tehnician transporturi a Xll-a seral 1 25
Tehnic Tehnician in prelucrarea lemnului a Xll-a seral 1 31
Servicii Tehnician Tn gastronomie a Xl-a seral, sem. Il 1 21
Tehnic Tehnician Tn prelucrarea lemnului a Xl-a seral 1 32
Tehnic Tehnician transporturi a Xl-a seral, sem.ll 1 24
Tehnic Tehnician Tn prelucrarea lemnului a lX-a seral 1 32
Tehnic Tehnician in prelucrarea lemnului a X-a seral 1 25
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Resurse Tehnician in silvicultura si a lX-a zi 0,5 10
naturale si exploatari forestiere
protectia Tehnician in silvicultura si a Xl-a zi 0,5 8
mediului exploatari forestiere
Tehnician in silvicultura si a Xll-a zi 1 14
exploatari forestiere
Servicii Tehnician in activitati de comert a IX-a zi 0,5 12
Tehnician in activitati de comert a X-a zi 1 14
Tehnician in activitati de comert a Xl-a zi 0,5 15
INVATAMANT | Tehnologica Turism si Ospétar, (chelner) vanzator in alX-a 0,33 7
PROFESIONA alimentatie | unitati de alimentatie
L Bucatar alX-a 0.33 7
Ospatar, (chelner) vanzator in a X-a 0,5 8
unitati de alimentatie
Bucatar a X-a 0,5 10
Ospatar, (chelner) vanzator in a Xl-a 0,5 10
unitati de alimentatie
Bucatar a Xl-a 0,5 9
Mecanic Mecanic auto alX-a 0,34 10
Mecanic auto a X-a 1 17
Mecanic utilaje si instalatii in a Xl-a 0,5 8
industrie
Mecanic auto a Xl-a 0,5 10
POSTLICEAL | Tehnologic Economic Asistent de gestiune an | seral 1 37
Asistent de gestiune an |l seral 1 30
Silvicultura | Tehnician Silvic an | seral 1 27
Tehnician Silvic an |l seral 1 30
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Predarea si invatarea

Obtinerea informatiilor privind procesul de predare-invatare a fost posibila pe baza analizei facute de catre catedre la nivelul fiecarei
clase. Una din laturile esentjale ale scolii o reprezinta procesul de predare invatare in urma caruia elevii dobadndesc competente profesionale,
abilitati si isi contureaza personalitatea pentru viata. Majoritatea absolventilor se adapteaza usor la schimbarile aparute pe piata muncii interne si
externe. Cadrele didactice folosesc o gama variata de strategii de predare invatare pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor,
culturii si motivarii fiecarui elev. Reusita procesului de predare invatare este asigurata de formarea continua a cadrelor didactice, utilizarea invatarii
centrate pe elev si pentru elevii cu nevoi speciale, utilizarea metodelor active, implementarea unui program de sprijin in invatare, folosirea unui
material didactic modern si adaptat obiectivelor urmarite.

Obiectivul prioritar in desfasurarea procesului instructiv-educativ a fost asigurarea calitatii in toate etapele acestui proces. In acest sens
conducerea scolii, prin inspeciiile realizate cu sprijinul sefilor de catedra, asigura respectarea de catre cadrele didactice a planurilor de Tnvatamant,
programelor scolare, realizand astfel 0 munca de indrumare.

In parcurgerea ritmica a materiei s-a pus accent pe valoarea formativa a cunostintelor si pe utilizarea tehnologiilor didactice moderne. O
atentie deosebit acordam cresterii calitatii, transmiterii cunostinfelor punandu-se accent pe o foarte buna pregatire (a profesorului) de specialitate
pentru fiecare lectie, cu obligativitatea schitelor de lectie, planuri de lectie pentru profesorii tineri, a materialului didactic adecvat fiecarei ore.

In activitatea de predare-invatare o importantd deosebitd se acorda modului de abordare a continutului si metodelor folosite de profesori.
Profesorii au exersat cu succes abordarea interdisciplinara a temelor cuprinse in programe captand interesul elevilor si realizand demonstratii
practice privind munca in echipa.

In acelasi spirit de cooperare si de munca n echipa, sunt abordate temele cuprinse in programele de consiliere si orientare. Profesorii
diriginti solicita permanent informatii privitor la rezultatele la invatatura si comportamentul elevilor din clasele pe care le conduc la orele altor
profesori. In abordarea individuala a elevilor in functie de particularitatile si nevoile acestora profesorii colaboreaza cu consilierul scolar. Toti
profesorii parcurg materia planificata conform programei scolare, fiind preocupati de eficienta si performanta proprie.

Pregatire suplimentara se efectueaza cu elevii selectati pentru concursuri scolare (scoala noastra avand in anii trecuti bune rezultate la
concursurile pe meserii).

Conducerea scolii in colaborare cu Inspectoratul scolar, cu Casa corpului Didactic, cu Consiliul Local si cu parteneri ai acestor institutii au
parcurs programe de instruire a cadrelor de conducere si a dirigintilor privind metodele de educare a caracterului si de modelare a personalitatji
elevilor in vederea integrarii lor cu succes in societatea europeana.

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei catedre. Echipele au evaluat activitatea si
rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre, intocmind un raport. Analiza rapoartelor a condus la urmatoarele:

PUNCTE TARI ALE SCOLII:

- Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculum-ului si isi stabilesc strategiile de predare invatare in functie de standardele de pregatire
profesionald, de specificul fiecarui colectiv de elevi, de rezultatele testelor predictive, de progresul elevilor;

- A crescut numarul profesorilor care au adoptat strategii didactice in scopul invatarii centrate pe elev;

- Promovarea egalitatii sanselor, evitarea unor atitudini discriminatorii prin metodele de evaluare folosite.
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- Relatiile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activitatile de invatare s-a urmarit nu numai facilitarea comunicarii profesor elev ci si a
comunicarii elev-elev si dezvoltarea capacitatii de lucru in echipa;

- S-au gasit modalitati adecvate de descoperire si stimulare a elevilor performanti;

- La orele de instruire practica si la cele de specialitate s-au manifestat preocupari de dezvoltare a abilitatilor practice si spiritului economic;

- Oferta de mijloace de invatamant si auxiliare curriculare este valorificata eficient;

- ldentificarea stilurilor de invatare s-a realizat la toti elevii scolii astfel incat profesorii pot sa-si adapteze demersul didactic la nevoile elevilor
(dovezi: dosarele dirigintilor, catalogul clasei, proiectarea lecfiilor);

- S-au stabilit programe ferme pentru recuperarea cunostintelor de baza la disciplinele de culturd generalda (dovezi: rapoarte catedre) in urma
aplicarii testelor predictive

- Majoritatea elevilor obtin rezultate mai bune la invatatura in urma parcurgerii programelor de recuperare

- 75% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);

- Profesorii folosesc strategii de lucru eficiente pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare
unitare la nivelul catedrelor);

- Profesorii stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale comparate cu testele finale denota progresul scolar,
conform rapoartelor catedrelor);

- Resursele materiale existente in scoala sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii in proportie de 90% (dovezi: proiectarea unitatilor de
invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie).

- Rezultate bune la examenele de certificare a competentelor profesionale nivelul 3, 4 si 5 (sursa: statisticile scolii)

- Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activitati metodice la
nivelul scolii si judefului (sursa: portofoliile profesorilor);

- Asiguram spatiul necesar desfasurarii activitatii didactice, ore de teorie si instruire practica in cele doua locatii de care dispunem

- Avem de asemenea internat si cantina pentru elevii nostri, unde realizam si activitati de venituri extrabugetare;

- Avem acum 2 laboratoare de informatica moderne;

- S-a reusit crearea unui spatiu corespunzator bibliotecii;

- S-a reusit amenajarea unui cabinet de silvicultura;

- Realizarea cabinetului de consiliere si orientare;

- Baza de instruire practica are mult spatiu si de asemenea a fost racordat la utilitati: apa, canal, incalzire central3;

- Efectuam practica la toate disciplinele in unitati de productie asigurdnd baza materiala si conditiile concrete de munca prin conventii de
colaborare cu aceste unitatj;

- Toti angajatii din scoala sunt congtienti de necesitatea dezvoltarii bazei materiale si se implica in mod direct in aceasta activitate;

PUNCTE SLABE:

Exista deficiente in consemnarea ritmica a rezultatelor scolare in cataloage

Din cauza programelor scolare incarcate si ritmului lent de Tnvatare al majoritatii elevilor scolii, predomina evaluarea sumativa in detrimentul
evaluarii formative;
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Motivarea elevilor pentru invatare este scazuta;

Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denota o pregatire initiala slaba a elevilor (rapoarte catedra)

Rezultate slabe la examenul de Bacalaureat (52,94% in 2023, 36,36% in 2024, 54,54% in 2025)

Numarul mic de manuale la clasele a Xl-a, a Xll-a si a Xlll — a;

Lipsa manualelor la discipline tehnice de specialitate;

Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii performanti (pregatirea pentru concursuri scolare) si mai putin pentru elevii
cu deficiente in invatare;

Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor din cauza orarului deja incarcat al acestora;
Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupa nevoile fiecaruia;

Populatia scolara provenita din familii cu venituri mici, navetisti, care nu pot participa la programe de recuperare (53,84% din elevi primesc bursa
sociala)

MASURI:

Dezvoltarea programelor de parteneriat pentru realizarea procesului de invatamant;

Generalizarea invatarii centrate pe elev;

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ-plan operational pentru asigurarea calitatji;

Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;
Monitorizarea si desfasurarea programelor de perfectionare la nivelul catedrelor de specialitate;

Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de invatare pe baza testelor initiale;

Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici;

Stabilirea unui program riguros de desfasurare a lectiilor pe platforme IT;

Programele de invatare sa urmeze un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor;

Incurajarea comunicarii pe orizontala (elev-elev) in procesul de predare - invatare;

Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea motivatiei invatarii;

Imbunatatirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregétire initiald mai buna;

Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, In vederea scaderii absenteismului si prevenirii abandon

REZULTATELE ELEVILOR

PUNCTE TARI

Eficienta procesului de predare Tnvatare este oglindita de rezultatele mediilor semestriale si anuale, rezultatele la examenele de absolvire si
rezultatele concursurilor pe meserii.

Gradul de promovabilitate in anul scolar 2024-2025 a fost de 100% la examenele de absolvire nivel 3, 4 si 5;

Imbunatatirea rezultatelor obtinute la examenul de bacalaureat;

Peste 35% dintre absolventii de liceu continua studiile la nivel universitar sau postliceal;

Peste 90% dintre absolventii invatamantului profesional continua studiile liceale.
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Implicarea elevilor Tn activitati extracurriculare (ex: derularea parteneriatului “Traditii si valori multiculturale” cu Colegiul Tehnic ,George Baritiu”
Baia — Mare, derularea parteneriatului ,,Liant intre tradifii” cu Colegiul Economic ,Gheorghe Chitu” Craiova, proiect de parteneriat ecologic cu
Scoala Nr. 2 Vatra Dornei);

PUNCTE SLABE

Pregatirea initiala a elevilor in multe cazuri este foarte slaba

Absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din invatamantul obligatoriu (sursa: evidentele scolii privind absentele);

Nivelul abandonului scolar a fost de nivel mediu;

Nivelul de pregatire al majoritatii elevilor in scoala este mediocru.

Nu toti absolventii sunt interesati de sustinerea examenului de certificare pentru obtinerea calificarii profesionale.

Numeroase medii la purtare sub 8, datorate numarului mare de absente ale elevilor sanctionate, conform regulamentului scolar, cu scaderea notei
la purtare.

CONSILIEREA S1 ORIENTAREA ELEVILOR

PUNCTE TARI

Cadrele didactice considera ca activitatea de consiliere si orientare privind cariera oferita elevilor este un aspect al scolii care trebuie imbunatatit

Tn cadrul unit&tii noastre scolare existd un Cabinet de consiliere si orientare scolara iar din anul scolar 2013-2014 este incadrat un psiholog
scolar care asigura consilierea individuala si de grup si pentru alte unitati scolare din localitate.

Situatjile in care tinerii au probleme, sunt tot mai frecvente, obligand societatea sa caute si sa gaseasca solutii; factorii care dezvolta aceste
probleme trebuie luati foarte in serios in atentie, ei vor marca exprimarea obiectivelor consilierii. Trebuie identificate influentele sociale,
educationale, economice care actioneaza in aceasta lume in continua schimbare.

Existenta unei retele de parteneriat intre scoala si numeroase institutii si organizatii: Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica, angajatori
locali, A.J.O.F.M., Politie, Consiliul Local pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;

Cresterea eficientei relatiei diriginte-elevi, diriginte-parinte, consiliu profesoral - elevi printr-o mai buna comunicare si informare, prin existenta
cabinetului de asistenta psiohopedagogica si a psihologului scolii.

PUNCTE SLABE
Numarul mic de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala.

Neacordarea atentiei cuvenite orelor de consiliere si orientare.
Neintelegerea deplina a rolului psihologului scolar.
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CALIFICARI SI CURRICULUM

1. Domeniul MECANIC

Nivelul

CALIFICAREA

4 - liceu Tehnologic/ seral

Tehnician in transporturi

2. Domeniul FABRICAREA PRODUSELOR DIN LEMN

Nivelul

CALIFICAREA

4 —liceu Tehnologic/ seral

Tehnician in prelucrarea lemnului

3. Domeniul TURISM SI ALIMENTATIE:

Nivelul

CALIFICAREA

4-liceu Tehnologic/ seral

Tehnician in gastronomie

5. Domeniul SILVICULTURA

Nivelul

CALIFICAREA

4-liceu Tehnologic/ zi

Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere

6. Domeniul COMERT

Nivelul

CALIFICAREA

4- liceu Tehnologic/ zi

Tehnician in activitati de comert

7. Domeniul ECONOMIC:

Nivelul

CALIFICAREA

5- Postliceal/ seral

Asistent de gestiune

7. Domeniul: SILVICULTURA

Nivelul

CALIFICAREA

5- Postliceal/ seral

Tehnician silvic

8. Domeniul TURISM SI ALIMENTATIE:

Nivelul |

CALIFICAREA
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3-invatamant profesional Ospatar, (chelner) vanzator in unitati de alimentatie

3-invatamant profesional Bucatar

9. Domeniul MECANIC

Nivelul CALIFICAREA

3-invatamant profesional dual Mecanic auto
Mecanic utilaje si instalatii in industrie

CURRICULUM

Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experientelor de viata prin care trece elevul pe parcursului sau
scolar. Curriculum-ul oficial (formal) reprezintd ansamblul documentelor de tip reglator in cadrul carora se consemneaza datele esentiale privind
procesele educative si experientele de invatare pe care scoala le ofera elevului.

Curriculumul este:

- bazat pe standardele ocupationale si de pregatire profesionala construite pe ideea competentei integrate (cunoastere, executie, dimensiune
scolara);

- predeterminat de studii ale pietei economice si a mobilitatii fortei de munca;

- modular la nivelul distribuirii ariilor de cunoastere, tendinta de integrare a disciplinelor in arii de invatare care sa exprime modul specific de
dezvoltare a cunoasterii prin intuitie si experienta.

Structurile curriculare deriva dintr-o concepiie integrata asupra sistemului:

- sistem deschis

- permite acordarea creditelor transferabile Tn interiorul parcursurilor profesionale specifice unei structuri curriculare (mobilitate verticala)

- permite acordarea celei de "a doua sansa” celor care din diferite motive nu au putut utiliza prima sansa a parcursului scolar.

- sistem flexibil de pregatire profesionala;

- permite adaptarea la nevoile de formare profesionala identificate pe baza analizelor pietei muncii precum si crearea oportunitatilor pentru rute
profesionale individualizate.

Curriculum-ul oficial are urmatoarele componente:

- documentele de politica educationala care consemneaza idealul educational si finalitatile sistemului de invatamant;

- finalitatile pe niveluri de scolaritate care descriu specificul fiecarui nivel de scolaritate, reprezentand repere pentru elaborarea programelor scolare
si pentru orientarea demersului didactic;

- planul - cadru cuprinzédnd schemele orare pentru fiecare ciclu de gcolaritate precum si pe filiere si pe profiluri;

- programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de baza, iar pentru curriculum-ul de dezvoltare locala s-a lasat
posibilitatea reflectarii personalitatii si relatiilor scolii;

- manuale si mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;
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- ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori;

- instrumente de evaluare elaborate la nivel national sau la nivel local;

- alte elemente de curriculum oficial.

La nivel de institutie de invatamant, se stabileste Curriculumul in Dezvoltare Locala (C.D.L). Proiectarea unor elemente ale curriculum-ului de
dezvoltare locala presupune o munca laborioasa pe care o face profesorul de specialitate in cooperare cu colegii de catedra si cu consultarea
elevilor, parintilor, autoritatilor locale si partenerilor economici. C.D.L.-ul {ine cont si de contractele si conventiile de colaborare dintre institutia
scolara si agentii economici. in stabilirea C.D.L.-urilor se propun mai multe pachete optionale care se discutd in sedintd largitd cu sefii de catedra
si Consiliul de Administratie al scolii.

Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este cel national aprobat prin:

Ordinul MEN nr. 3136/2014 privind aprobarea invatamantului profesional cu durata de 3 ani.
OMENCS nr. 5033/29.08.2016 privind metodologia de organizare si functionare a invatdmantului profesional de stat
OMENCS nr. 4121/13.06.2016 completat cu HG 567 din 15.07.2016 privind calificarile ce se pot obtine la absolvirea invatamantului profesional.

Planuri cadru:

¢ OMECI NR. 3411/16.03.2009, clasa a IX-a ciclul inferior al liceului- filiera tehnologica

e OMECTS nr. 3081/27.01.2010- clasa a X-a, liceu, filiera tehnologica

e Ordinul MECTS nr. 3412/ 16.03.2009- clasele a XI- a si Xll-a, ciclul superior al liceului filiera tehnologica
e OMECI 3152/ 24.02.2014- clasa a 1X-a, a X-a si a Xl-a, invatamant profesional de stat

|. CULTURA GENERALA
1. Limbaromana
e OMECI nr. 5099/9.09.2009- clasele a IX-a, a X-a si a Xl-a, invatamant profesional
e OMEC nr. 3252/ 13.02.2006- clasa a Xl-a liceu, filiera tehnologica
e OMEC nr. 5959/ 22.12.2006- clasa a XlI-a, liceu, filiera tehnologica

Matematica

OMECI nr. 5099/9.09.2009- clasa a IX-a, invatamant profesional

OMECI nr. 4598/31.08.2004- clasele a X-a si a Xl-a, invatamant profesional, clasa a X-a liceu, filiera tehnologica
OMEC nr. 3252/ 13.02.2006- clasele a XlI-a si a Xll-a liceu, filiera tehnologica

e 0o o N

3. Limbi moderne
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10.

OMECI nr. 5099/9.09.2009- clasele a I1X-a, a X-a si a Xl-a, invatamant profesional
OMEC nr. 3458/9.03.2004- clasele a IX-a si a X-a liceu, filiera tehnologica
OMEC nr. 3488/23.03.2006- clasele a Xl-a si a Xll-a liceu, filiera tehnologica

Istorie-Geografie

OMEC nr. 3458/9.03.2004- clasa a IX-a, invatamant profesional
OMECI nr. 4598/31.08.2004- clasa a 1X-a, invatamant profesional
OMEC nr. 3252/ 13.02.2006- clasa a Xl-a liceu, filiera tehnologica
OMEC nr. 5959/ 22.12.2006- clasa a Xll-a, liceu, filiera tehnologica

Discipline socio-umane

OMECI nr. 5099/9.09.2009- clasa a IX-a, invatamant profesional si liceal-disciplina Logica
OMECI nr. 4598/31.08.2004- clasa a X-a, invatamant profesional si liceal- disciplina Psihologie
OMEC nr. 3252/ 13.02.2006- clasa a Xl-a liceu, filiera tehnologica- disciplina Economie

OMEC nr. 5959/ 22.12.2006- clasa a Xll-a, liceu, filiera tehnologica- disciplina Economie aplicata

OMECI nr. 4598/31.08.2004- clasa a Xl-a, invatamant profesional- disciplina Educatie antreprenoriala

OMECT nr. 5230/ 1.09.2008- clasele a IX-a si a X-a, invatamant profesional- disciplina Religie

Informatica
OMECI nr. 5099/9.09.2009- clasa a IX-a, invatamant profesional si liceal

Fizica
OMEC nr. 3458/9.03.2004- clasele a IX-a si a a X-a, invatamant profesional si liceal
OMECI nr. 4598/31.08.2004- clasa a Xl-a Tnvatamant profesional si clasa a X-a invatamant liceal

Chimie
OMECI nr. 5099/9.09.2009- clasele a IX-a, a X-a, a Xl-a si a Xll-a, invatamant profesional si liceal
Biologie

OMEC nr. 3458/9.03.2004- clasele a IX-a si a a X-a, invatamant profesional si liceal
OMECI nr. 4598/31.08.2004- clasa a Xl-a Tnvatamant profesional si clasa a X-a invatamant liceal

Educatie-fizica
OMECI nr. 5099/9.09.2009- clasele a IX-a, a X-a, a Xl-a si a Xll-a, invatamant liceal
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e OMECT nr. 3458/9.03.2004- clasa a IX-a invatamant profesional
e OMEC nr. 3458/ 8.04.2004- clasa a X-a invatamant profesional
e OMEC nr. 3872/ 13.04.2005- clasa a Xl-a invatamant profesional

11. Consiliere si orientare
e OMEN nr.4437/2014- clasele a IX-a, a X-a si a Xl-a, invatamant profesional
e OMEC nr. 5287/ 9.10.2006- clasele a IX-a, a X-a, a Xl-a si a Xll-a invatamant liceal

II. CULTURA DE SPECIALITATE

e OMENCS nr. 4457/05.07.2016- planurile de invatamant si programe scolare pentru cultura de specialitate sSi pregatirea practica
saptamanala din aria curriculara Tehnologii si pentru stagiile de pregatire practica- CDL

e OMEN 3915/ 18.05.2017 - planurile de invatamant si programe scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptamanala din
aria curriculara Tehnologii si pentru stagiile de pregatire practica- CDL, clasa a X-a, invatamant profesional de stat

e OMEN 3914/ 18.05.2017- Repere metodologice pentru proiectarea CDL- la clasa a IX-a si a X-a ciclul inferior al liceului- filiera tehnologica
si clasa a IX-a a si X-a, Tnvatamant profesional de stat

e ORDIN nr. 3.500 din 29 martie 2018 privind aprobarea planurilor de invatamant pentru cultura de specialitate, pregatirea practica si
stagiile de pregatire practica din aria curriculara Tehnologii pentru clasele a Xl-a si a Xll-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica;
pentru pregatirea practica din aria curriculara Tehnologii si stagiul de pregatire practica - curriculum in dezvoltare localad CDL pentru clasa a
Xl-a invatamant profesional; pentru stagiile de pregatire practica de 720 ore (dupa clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica

e ORDIN nr. 3.501 din 29 martie 2018 privind aprobarea programelor scolare pentru clasa a Xl-a invatamant profesional de stat
ORDIN nr. 3.502 din 29 martie 2018 - Orientari metodologice pentru proiectarea CDL- la clasa a Xl-a si a Xll-a ciclul superior al liceului-
filiera tehnologica si clasa a IX-a a si X-a, invatamant profesional de stat si pentru clasa a Xl-a invatamant profesional de stat

e Ordinul MECTS nr. 3423 din 18.03.2009 — planuri de Tnvatamant pentru cultura de specialitate, pregatire practica si stagii de pregatire practica-
Tehnologii, clasa a Xll-a ciclul superior al liceului.

e OMECI nr. 4051/2006- Planuri cadru pentru clasa a Xl-a, semestrul Il, ciclul superior al liceului, clasa a Xll-a si a Xlll-a seral- filiera tehnologica
Ordinul MECTS nr. 3331/25.02.2010 - plan cadru de invatamant liceu pentru cultura de specialitate clasele a IX-a si a X-a ciclu inferior al
fnvatamantului liceal, filiera tehnologica, formele de invatamant zi si seral.

e Ordinul MEC nr. 4760/26.07.2006 privind aprobarea standardelor de pregatire profesionala si a curriculumului pentru unele calificari
profesionale pentru invatamantul postliceal, calificarea - Asistent de Gestiune in unitati de Cazare si Alimentatie — invatamant seral.

e Ordinul MEC nr. 4760/26.07.2006 privind aprobarea standardelor de pregatire profesionala si a curriculumului pentru unele calificari
profesionale pentru invatamantul postliceal, calificarea - Asistent de Gestiune — invatamant seral.
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Lista CDL — pentru anul scolar 2025-2026

NR. | CLASA FORMA DE DENUMIRE CDL AUTORI OPERATOR
CRT | DOMENIUL INVATAMANT ECONOMIC
PARTENER
1 alXa Zl - ECHIPAMENTE SI TEHNOLOGI!I IN Ing. Lazar Dana SC. LITTLE STAR
MECANIC AUTO/ | PROFESIONAL | ATELIERELE DE INTRETINERE SI Panaitescu Eugen SRL VATRA
MECANIC REPARATII AUTO Potolinca Adrian DORNEI
SC. AUTOTURIST
SRL VATRA
DORNEI
2 aXa Zl - REPARAREA VEHICULELOR RUTIERE | Ing. Lazar Dana SC. LITTLE STAR
MECANIC AUTO/ | PROFESIONAL Panaitescu Eugen SRL VATRA
MECANIC Potolinca Adrian DORNEI
SC. AUTOTURIST
SRL VATRA
DORNEI
3 aXla Zl - INTRETINEREA VEHICULELOR Ing. Lazar Dana SC. LITTLE STAR
MECANIC AUTO | PROFESIONAL | RUTIERE Panaitescu Eugen SRL VATRA
Potolinca Adrian DORNEI
SC. AUTOTURIST
SRL VATRA
DORNEI
4 aXla Zl - ANALIZA PROCESULUI DE Ing. SC CARPATHIAN
MECANIC PROFESIONAL | MENTENANTA A MASINILOR, Sutea Toma SPRING SA
UTILAJE SI DUAL UTILAJELOR $I INSTALATIILOR Lazar Dana AQUA CARPATICA
INSTALATII IN
INDUSTRIE
5 aXlla SERAL - LICEAL | SANATATEA S| SECURITATEA Ing. Panaitescu Eugen | SC. LITTLE STAR
TEHNICIAN MUNCII, LEGISLATIE iN Ing. Lazar Dana SRL VATRA
TRANSPORTURI TRANSPORTURI Petcu Viorel DORNEI
/ MECANIC Potolinca Adrian SC. AUTOTURIST
SRL VATRA
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DORNEI

6 a Xlll a SERAL — LICEAL | CONTRACTE $1 DOCUMENTE DE Ing. Panaitescu Eugen | SC. LITTLE STAR
TEHNICIAN TRANSPORT Ing. Lazar Dana SRL VATRA
TRANSPORTURI Petcu Viorel DORNEI
/ MECANIC Potolinca Adrian SC. AUTOTURIST

SRL VATRA
DORNEI

7 axXlla SERAL — LICEAL | CONTROLUL CALITATII, Ing. Usatiuc lulia S.C. NIDART
TEHNICIAN 1N INTRETINEREA S| EXPLOATAREA Ing. Lazar Dana BUCOVINA SRL
PRELUCRAREA UTILAJELOR PENTRU PRELUCRAREA | M.I. Lostun Constantin | VATRA DORNEI
LEMNULUI / LEMNULUI
FABRICAREA
PRODUSELOR
DIN LEMN

8 aXllla SERAL - LICEAL | MASINI UNELTE CU COMANDA Ing. Usatiuc lulia S.C. NIDART
TEHNICIAN 1N NUMERICA FOLOSITE AN INDUSTRIA | Ing. Lazar Dana BUCOVINA SRL
PRELUCRAREA LEMNULUI M.1. Lostun Constantin | VATRA DORNEI
LEMNULUI /

FABRICAREA
PRODUSELOR
DIN LEMN

9. alXa Z| — LICEAL SPECII DE RASINOASE S| FOIOASE Ing. Flocea Marcel OCOLUL SILVIC
TEHNICIAN TN DIN BAZINUL DORNELOR Ing. Leonte Adrian DORNA VATRA
SILVICULTURA SI Guraliuc llie DORNEI
EXPLOATARI
FORESTIERE

10 aXla Zl — LICEAL ORGANIZAREA $I PAZA CANTONULUI | Ing. Flocea Marcel OCOLUL SILVIC
TEHNICIAN 1N SILVIC SI APLICAREA MASURILOR DE | Ing. Leonte Adrian DORNA VATRA
SILVICULTURA SI PROTECTIE A PADURILOR ZONA Guraliuc llie DORNEI
EXPLOATARI VATRA DORNEI
FORESTIERE

11. aXlla Z| — LICEAL FAUNA PADURILOR SI A APELOR DE | Ing. Flocea Marcel OCOLUL SILVIC
TEHNICIAN TN MUNTE - ZONA VATRA DORNEI Ing. Leonte Adrian DORNA VATRA
SILVICULTURA SI Guraliuc llie DORNEI
EXPLOATARI
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FORESTIERE

12 alXa Zl— UCENICUL DE AZI PROFESIONISTUL | Prof. Bartis Gabriela SC ORIENT
OSPATAR PROFESIONAL | DE MAINE Ing. Obada Cristina MONTANA SRL
( CHELNER) 1IN M.l. Candrea Cristina | VATRA DORNEI
UNITATILE DE M.I. Pata Miuta SC COSRAM SRL
ALIMENTATIE VATRA DORNEI
PUBLICA / SC DORNA
BUCATAR / TURISM SA VATRA
TURISM SI DORNEI
ALIMENTATIE SC VERAMAR
BUCOVINA SRL
VATRA DORNEI
SC ROCALIA
DESIGN SRL
VATRA DORNEI
13 aXa Zl - INCA UN PAS SPRE CARIERA Prof. Bartis Gabriela SC ORIENT
OSPATAR PROFESIONAL Ing. Obada Cristina MONTANA SRL
( CHELNER) 1IN M.l. Candrea Cristina | VATRA DORNEI
UNITATILE DE M.I. Pata Miuta SC VERAMAR
ALIMENTATIE BUCOVINA SRL
PUBLICA / VATRA DORNEI
TURISM SI SC DORNA
ALIMENTATIE TURISM SA VATRA
DORNEI
14 aXa Zl - GASTRONOMIE SUSTENABILA Ing. Obada Cristina S.C., BELVEDERE”
BUCATAR PROFESIONAL M.l. Ciubotaru S.R.L. VATRA
Petronela DORNEI
15 aXla Zl — RESTAURANTUL ARTA SI SERVICII Prof. Bartis Gabriela SC ORIENT
OSPATAR PROFESIONAL Ing. Obada Cristina MONTANA SRL
( CHELNER) N M.l. Candrea Cristina | VATRA DORNEI
UNITATILE DE M.I. Pata Miuta SC VERAMAR
ALIMENTATIE BUCOVINA SRL
PUBLICA / VATRA DORNEI
TURISM SI SC DORNA
ALIMENTATIE TURISM SA VATRA
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DORNEI

16 aXla Zl — GASTRONOMIE SUSTENABILA Ing. Obada Cristina S.C.,,BELVEDERE”
BUCATAR PROFESIONAL M.I. Ciubotaru S.R.L. VATRA
Petronela DORNEI
17 aXlla SERAL - LICEAL | BAZELE ORGANIZARII PRODUCTIEI Prof. Bartis Gabriela SC ORIENT
TEHNICIAN IN CULINARE Ing. Obada Cristina MONTANA SRL
GASTRONOMIE / M.l. Pata Miuta VATRA DORNEI
TURISM SI SC VERAMAR
ALIMENTATIE BUCOVINA SRL
VATRA DORNEI
SC DORNA
TURISM SA VATRA
DORNEI
18 aXllla SERAL - LICEAL | PRODUCTIA GASTRONOMICA Prof. Bartis Gabriela SC ORIENT
TEHNICIAN IN NATIONALA Sl INTERNATIONALA” Ing. Obada Cristina MONTANA SRL
GASTRONOMIE / M.1. Pata Miuta VATRA DORNEI
TURISM SI SC VERAMAR
ALIMENTATIE BUCOVINA SRL
VATRA DORNEI
SC DORNA
TURISM SA VATRA
DORNEI
19 alXa Z| — LICEAL ORGANIZAREA ACTIVIT/:\'!'II IN Prof. Bartis Gabriela SC COLOANA
TEHNICIAN IN UNITA‘[ILE COMERCIALE PROD COM SRL
COMERT VATRA DORNEI
20 aXa Zl — LICEAL COMERCIALIZAREA SI EVIDENTA | Prof. Bartis Gabriela SC COLOANA
TEHNICIAN IN PRIMARA A MARFURILOR PROD COM SRL
COMERT VATRA DORNEI
21 aXla Zl — LICEAL ANTREPRENORIAT COMERCIAL $I Prof. Bartis Gabriela SC COLOANA
TEHNICIAN IN DEZVOLTARE LOCALA PROD COM SRL
COMERT VATRA DORNEI
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ANALIZA PORTOFOLIULUI DE PRODUSE

Nr. Domeniul/ Argumente Strategii

Crt. Specializare
- acopera un segment de piata dintr-un sector de activitate - dezvoltarea bazei materiale de practica in
aflat in crestere in zona (sursa - PLAI); vederea insusgirii abilitatilor specifice

1 Silvicultura - absolventiji sunt incadrati pe piata muncii in domeniul de - monopolizarea acestei activitati de catre

~STAR” pregatire unde este cerere. scoala noastra
- necesita a fi promovat; - intensificarea eforturilor de marketing pentru
a atragerea elevilor spre acest profil
2 Turism si alimentatie | - acopera un segment mare de piata dintr-un sector de - mentinerea produsului cu un numar fix de
.CASH CAW” activitate aflat in crestere in zona (sursa - PLAI); clase pentru atragerea elevilor cu o pregatire
- Inscrierile sunt stabile, fiind un domeniu destul de solicitat; | initiala buna care ulterior pot fi redistribuiti
- existenta in scoala a personalului didactic titular calificat | spre alte domenii existente in oferta.
Tn domeniul turism si alimentatie (sursa —fisa de incadrare).
- necesita activitati de promovare, datorita scaderii
populatiei scolare in zona;
3 Comert - acopera un segment de piata dintr-un sector de activitate - dezvoltarea bazei materiale de practica in
STAR” aflat in crestere in zona (sursa - PLAI); vederea Tnsusirii abilitatilor specifice
- absolventii sunt incadrati pe piata muncii in domeniul de - monopolizarea acestei activitati de catre
pregatire unde este cerere. scoala noastra
- necesita a fi promovat; - intensificarea eforturilor de marketing pentru
a atragerea elevilor spre acest profil
Cursuri de formare - activitate generatoare de venit (cursurile se ofera contra- - mentinerea produsului din profitul caruia se
profesionala a cost); vor sustine activitati de marketing scolar
adultilor - cererea pe piata este stabila, fara un cost mare al pentru alte domenii;

4 ,CASH CAW” resurselor si dezvoltarii. - dezvoltarea produsului prin extinderea
ofertei de formare a adulfilor pe mai multe
domenii.

5 Mecanica - sector de activitate aflat in scadere in - mentinerea produsului adresdndu-ne unei

»CASH CAW” zona (sursa - PLAI); piete specializate

- inscrierile sunt relativ stabile,fiind un domeniu destul de
solicitat ;
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- exista concurenta in zona, de aceea sunt necesare
activitati de promovare.

- existenta in scoala a personalului didactic titular calificat
n domeniul mecanic (sursa —fisa de incadrare).

- sector de activitate aflat in scadere (sursa - PLAI); - fiind singurul furnizor la nivel local al
Prelucrarea lemnului | - inscrierile sunt limitate, acopera un specializarii
5 »QUESTIONS” segment mic de piata (sursa-optiunile elevilor la inscrierea respective vom mentine produsul adresandu-
in clasa a -IX- a). ne unei piete specializate.

- existenta in scoala a personalului didactic titular calificat
in domeniu si a bazei materiale (sursa —fisa de incadrare).

REZULTATELE PROCESELOR DE AUTOEVALUARE
PUNCTE TARI

Pozitia de scoala tehnica unica pentru municipiul Vatra Dornei,

Traditia de scoala axata pe invatamant tehnic;

Mobilitatea si capacitatea de adaptare la cerintele in schimbare a pietei muncii;

Procesul de dezvoltare a bazei materiale si de modernizare a procesului de ihvataméant prin aplicarea reformei U.E.; Tmbunététirea vizibila a bazei
materiale;

Echipa manageriala competenta si responsabila;

Ponderea insemnata de cadre didactice din domeniul tehnic;

Derularea proiectelor europene;

Existenta retelei de calculatoare conectata in retea, la internet care deserveste toate sectoarele scolii;
Interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru ridicarea nivelului de pregatire profesionala,
Existenta unor parteneriate solide cu agentii economici locali si institutii locale.

PUNCTE SLABE

Conservatorismul si inertia unor cadre didactice,

Rata crescuta de absenteism si abandon scolar;
Rezultate medii la concursuri pe meserii;

Rezultate slabe la examenul de bacalaureat;
Insuficienta implicare a parintilor in pregatirea scolara;
Insuficienta utilizare a calculatorului de catre profesori;
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ACTIVITATILE PRIVIND DEZVOLTAREA STABILITE IN URMA AUTOEVALUARII

1. Intensificarea implicarii cadrelor didactice si a elevilor in procesul de pregatire, in vederea cresterii promovabilitatii la examenul de bacalaureat;
3. Participarea unui numar de cadre didactice la cursuri de formare continua, organizate de scoala, C.C.D, |.S.J sau alte institutji;

4. Atragerea si implicarea elevilor intr-o masura mai mare in procesul de invatamant prin utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe
elev, atractive, pentru combaterea absenteismului scolar;

5. Stimularea interesului parintilor pentru implicarea in demersul scolar prin organizarea unor actiuni comune la care sa participe si elevii si parintii;
6. Utilizarea softurilor educationale si a programului AEL intr-o masura mai mare si la mai multe discipline scolare.

[1.2.2. RESURSE FIZICE S| UMANE
RESURSE FIZICE

Tn administrarea scolii existd urmatoarele cladiri:
Corp cladire scoala din strada Vasile Lifu nr. 3 care cuprinde: directiune, secretariat, 6 sali de clasa, camin care ofera spatii de cazare, cantina.
Doua corpuri de cladire din str. Unirii nr. 58 care cuprind cabinete, laboratoare si ateliere de instruire practica cu dotari specifice pe domenii de
pregatire.

Spatiile destinate procesului de invatamant sunt urmatoarele:

Nr. | Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Sali de clasa /grupa 9 289,97 mp
2. Cabinete pe domenii 7 361,15 mp
3. Laboratoare pe domenii 10 418,05 mp
4. Ateliere pe domenii 7 392,12 mp
5. Sala si teren de educatie fizica si sport 1 648 mp
0. Biblioteca scolara 1 66,14 mp
7. Sala pentru servit masa 1 33,76 mp
8. Dormitor 5 138,61 mp
9. Bucatarie 1 40,48 mp
10. Spalatorie 1 10,48 mp
11. Spatii sanitare *trei cladiri distincte 23 grupuri sanitare 120,67 mp
12. Cancelarie 3 37,38 mp
13. Sala multimedia 1 60 mp
14. Cabinet CEAC 1 25 mp
15. Cabinet Scolar de Asistenta Psihopedagogica 1 20 mp
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RESURSE MATERIALE

Suprafata totala de care dispune scoala este de 5387 mp. Din care suprafata construita —1979,94 mp;

Destinatia cladirilor: sediu scoala, ateliere si spatii anexe — invatamant si instruire practica, garaje, spatii depozitare.

Numar de sali de clasa: 9

Cabinetele si laboratoarele au dotari specifice pe domenii de calificare, pentru realizarea pregatirii scolare si profesionale a elevilor.

Atelierele specifice domeniului prelucrarea lemnului, au in dotare: truse de scule, mobilier specific si urmatoarele utilaje: ferastraie panglica pentru
tamplarie, ferastraie circular tip FCT, masini de indreptat, masina universala de tdmplarie, masini de rindeluit la grosime, etc.

Exista 13 sali de clasa cu table moderne (magnetice) la care nu se utilizeaza creta;

S-a imbunatatit dotarea unor séli de clasa prin achizitionarea de mobilier individual modular; 100% din mobilierul scolar este schimbat (banci cu 1
loc). (sursa: evidentele scolii privind mijloacele fixe si obiectele de inventar).

Echipamente IT si birotica existente in scoala la inceputul anului scolar:

1 laborator, care dispune de 25 PC-uri + server si 1 imprimanta;

Cabinet director -1 PC

Secretariat 2 PC-uri, 2 imprimante, 2 copiatoare;

Contabilitate si administratie 2 PC-uri;

Cancelarie 1 PC, imprimanta, 1 copiator cu imprimanta

5 Aparat video-proiectie;

Calculatoarele sunt conectate intr-o retea locala. $Scoala dispune de cont de e-mail (grupscolarvasiledeac@yahoo.com)

Proiectul ROSE a adus Tn acest sens niste dotari de ultima ora cu echipamente IT si birotica — 82 leptopuri si 20 tablete;

Programul ,Educatia in siguranta” a dotat liceul cu 25 de tablete pentru elevi, iar Programul ,Scoala de acasa” implementat de Inspectoratul
Scolar Judetean Suceava a dotat liceul cu 11 tablete destinate tot elevilor pentru o buna desfasurare a activitatii on line.

Programul PHARE a adus in acest sens nigte dotari de ultima ora cu echipamente IT si birotica;

Prin Proiectul POR 2014 — 2020 Axa prioritara 10, in perioada 2021 — 2023, s-a realizat constructia si echiparea infrastructurii educationale a unui
nou corp de cladire, cu sali moderne si spatii primitoare, dotate cu mobilier nou, aparatura IT de ultima generatie, precum si echipamente specifice
necesare pregatirii profesionale a elevilor: 4 noi sali de clasa, cancelarie, birouri administrative, un laborator de mecanica auto, un atelier de
mecanica auto, un atelier de mecanica - lacatuserie, un laborator de silvicultura, 2 laboratoare de informatica si o sala de festivitati.

Costurile de cazare la caminul scolii sunt in crestere, iar gradul de ocupare scade, viabilitatea acestei activitati scade de asemenea, mobilierul in
mare parte este invechit cu toata stradania noastra de a-I moderniza

RESURSE UMANE

in anul scolar 2025-2026 personalul scolii este format din 52 de persoane. Cadre didactice 39 din care calificate sunt 36, cadre necalificate 3 si 13
persoane personal didactic auxiliar si nedidactic.
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Numar Numar de Numar de cadre didactice cu Numar de titulari/ | Numar de cadre Modalitatea angajarii pe post*
total de norme norma de baza in unitatea de procent din calificate/ procent (titularizare, detasare, suplinire,
cadre didactice invatamant/ procent din numar de numar de norme | din numar de cadre | transfer; exprimare numerica si
didactice | intregi persoane/norme intregi, dupa caz | intregi/ posturi didactice procentuala)

39 34 34 (87,18 %) 23 (58,97%) 37 (94,87%) 39 (100%)

Numar personal didactic calificat: 36

Nr. personal didactic

Cu doctorat

Cu gradul |

Cu gradul Il

Cu definitivat

Fara definitivat

necalificat

15

5

4

12

2

Ponderea personalului de predare calificat in totalul personalului de predare este de peste 90 %.

Categorie de personal Numar Numar de norme Numarul de personal este:
de pentru fiecare sub normativele la nivelul normativelor peste normativele
persoane | categorie de privind ncadrarea privind Tncadrarea privind incadrarea
incadrate | personal categoriei respective | categoriei respective de | categoriei respective

de personal personal de personal

Pedagog | A 1 1 - 1 -

Supraveghetor de noapte 1 1 - 1 -

Secretar | S 2 1,5 - 1,5 -

Bibliotecar Il 1 0,5 - 0,5 -

Administrator financiar 1 S| 1 1 - 1 -

(contabil sef)

Administrator patrimoniu | S | 1 1 - 1 -

Informatician

Muncitor | (bucatar) 1 1 - 1 -

Muncitor 1V 1 1 - 1 -

Ingrijitor | 3 2,5 - 2,5 -

Paznic | (2 cladiri) 1 1 - 1 -
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11.2.3. RESURSE FINANCIARE
An financiar 2025

BUGET LOCAL:

Naveta cadre didactice: 22.600 lei

Cheltuieli materiale: 567.000 lei;

Drepturi elevi CES: 54.700 lei

Investitii: O lei.

BUGET AUTOFINANTATE (resurse financiare prevazute a fi atrase in 2025)
cantine si internate: 63430 lei;

cursuri calificare: 32.550 lei;

alte venituri din prestari servicii: 400 lei.

Venituri Tncasate extrabugetar: 64.036 lei din care

cantine si internate: 63.436 lei;

cursuri calificare: 0 lei;

alte venituri din prestari servicii: 600 lei;

BUGET DE STAT

Cheltuieli de personal: 4.971.012 lei;

Naveta elevi: 216.101 lei;

Burse: 555.000 lei.

Sumele primite de la bugetul local si bugetul de stat pentru anul 2024-2025 si venituri extrabugetare sunt redate in anexa nr. 5.

II. 3. Analiza SWOT
PUNCTE TARI
Scoala a beneficiat de dotari prin Programul PHARE TVET 2006-2013 (sursa: www.edu.ro);
Este un punct de atractie pentru populatia scolara din toatd zona datoritd meseriilor adaptate cerintelor pietei muncii si adaptata nevoilor
economice si sociale Tn concordanta cu PLAI si PRAI pentru regiunea N-E (sursa —planurile de scolarizare)
Incadrare buna cu personal didactic si nedidactic competent (sursa:planul de incadrare);
Management reformator (sursa: note de control a 1.$.J);
Cladirea atelierelor este renovata, are incalzire centrala, alimentare cu apa, spatiile sunt renovate interior, au grup sanitar interior si apa curenta;
Dotarea suficienta cu mijloace IT, pentru desfasurarea orelor online
Rezultate foarte bune obtinute de elevi la examenele de atestare profesionala (sursa: statisticile gcolii);
Incadrarea in munca a absolventilor in proportie de 60% in primul an de activitate si 25 % fsi continua studiile (sursa: statisticile scolii);
Parteneriate viabile si eficiente cu agenti economici pentru instruirea practica si alte institutii (sursa: anexa parteneri);
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Folosirea sistemului IT si conectare la Internet in toate activitatile scolii (sursa: evidenta contabila);

Realizarea de resurse extrabugetare, ca venituri ale scolii (sursa: evidenta contabila);

Transformarea gcolii in Liceu Tehnologic prin realizarea pregatirii la nivelul 3, 4 si 5, ceea ce da posibilitatea elevilor sa-si continue studiile la liceul
tehnologic.

Preocuparea continud pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii (sursa: evidentele contabile);

Autorizarea scolii ca furnizor de pregatire pentru formarea continua a adultilor (sursa: curs calificare drujbisti — fasonatori mecanici si tamplar
universal);

Proiectul educational privind invatamantul secundar "Descopera propria cheie spre succes” ROSE .

Proiectul POR/2017 ,,Constructia si echiparea infrastructurii educationale a unui corp de cladire nou al Liceului Tehnologic ,Vasile Deac” din Vatra
Dornei.

Proiectul POCU ,Noi suntem viitorii profesionisti.”

Acreditare Erasmus+, anual organizarea unor mobilitati de invatare pentru elevi si cadre didactice in alte tari, pana in anul 2027.

PUNCTE SLABE

Existenta inca a unui numar mare de elevi mediocri si slabi;

Rezultate mediocre obiinute de un numar mare de elevi la invatatura;

Rezultate slabe la examenul de bacalaureat sub 55%

Nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor;

Populatia scolara provenita din familii cu venituri mici;

Nivel scazut al interesului manifestat de parinti fata de problemele scolii;

Nu toti absolventii se incadreaza in meseriile pentru care s-au pregatit si exista si someri;

Mentalitatea invechita a unor cadre didactice care nu se adapteaza metodelor moderne de invatare;

Absenteism ridicat in randul elevilor si rata ridicata a abandonului scolar.

OPORTUNITATI

Scoala noastra este singura scoala tehnica din municipiu si alegerea in planurile de invatamant a unor calificari care au cerinta pe piata muncii;
Domenii de pregatire profesionale apartindnd sectoarelor economice prioritare in zon3;

Parteneriate viabile cu agenti economici,in privin{a asigurarii conditiilor de instruire practica si a incadrarii in munca a absolventilor;

Sprijinul administratiei locale Tn special ca ordonator principal de credite dar si la activitatile desfasurate de scoal3;

Cerere pentru formarea continua a adultilor;

Beneficierea de sprijin din partea integrarii in UE prin programele de dotari si finantare prin aplicarea curriculelor din program phare si obtinerea
unor diplome recunoscute in UE;

Disponibilitatea agentilor economici pentru dezvoltarea parteneriatului cu scoala, sustinerea elevilor prin sponsorizari pentru scoala;

Dezvoltarea scolii prin proiecte, numeroase proiecte cu fonduri europene nerambursabile;

Posibilitati de realizare a veniturilor extrabugetare

AMENINTARI

Frecventele modificari in legislatia scolara;
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Situatia economica tot mai precara a familiilor elevilor care favorizeaza absenteismul si abandonul scolar

Scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani datorita scaderii ratei natalitatii cu ritm de 3% pe an;

Activitatea economica a zonei, care sufera in continuare transformari,cerand adaptare permanenta a ofertei scolare;

Nivelul scazut de pregatire initiala a elevilor care opteaza pentru liceul tehnologic datoritd unor mentalitati invechite;

Existenta unei rate crescute de absenteism si abandon scolar;

Dezinteresul manifestat de majoritatea parintilor fata de scoala;

Migratia fortei de munca calificata spre tarile europene dezvoltate;

Costurile pe care le presupune cazarea in caminul scolii sunt tot mai matri, iar copii care si le permit tot mai putini,deci viabilitatea financiara a
acestui compartiment este afectata.

I.4. REZUMAT AL PRINCIPALELOR ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTAREA
S| MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR STRATEGICE

Activitatea scolii se centreaza impunerea pe piata educationala ca un furnizor de educatie competitiv, responsabil, abilitat sa ofere
profesionisti pe piata muncii. Aspectele ce necesita dezvoltare durabila sunt:
1. Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitatii formarii profesionale.
2. Imbunétatirea relevantei sistemului de formare profesionala.
3. Asigurarea egalitatii de sanse si accesului la educatie.
4. Competenta si eficientd manageriala in conditiile de context al cadrului institutional si atragerea de noi surse de finantare.
Orientarea politicii manageriale a scolii vizeaza restructurarea, reactualizarea si adaptarea in functie de schimbarile ce vor interveni pe pietele de
munca, piata educationald, la nivel economic, social, politic, etc.

II.5. PRIORITATI, OBIECTIVE SI TINTE STRATEGICE

Prioritatea: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitatii formarii profesionale.

Obiectiv 1: Asigurarea calitatii actului educational.

Obiectiv 2: Formarea continua a cadrelor didactice in vederea actualizarii competentelor conform cerintelor din invatamantul profesional si tehnic
Tinta: Masuri de dezvoltare a resurselor umane din sistemul IPT, in vederea asigurarii calitatii in formare.

Prioritatea: imbunatatirea relevantei sistemului de formare profesionala

Obiectiv 3: Implicarea activa a agentilor economici in formarea profesionala prin participarea la asigurarea conditiilor optime de instruire a elevilor
Obiectiv 4: Integrarea sociala si profesionala a elevilor

Tinta: Scaderea ratei somajului in randul tinerilor absolventi raportat la total someri indemnizati, de la 2% (septembrie 2025) % la 1,8% (2029).

Prioritatea: Asigurarea egalitatii de sanse si accesului la educatie
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Obiectiv 5: Diminuarea esecului scolar si a numarului de retrageri
Obiectiv 6: Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera
Tinta: Reducerea ratei abandonului la invatamantul liceal si profesional de la 1,7 % Tn 2021 la 0,8% in 2029.

Prioritatea: Competenta si eficienta manageriala in conditiile de context al cadrului institutional si atragerea de noi surse de finantare
Obiectiv 7: Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare

Obiectiv 8. Implementarea de noi proiecte pentru dezvoltarea scolii

Tinta: Adaptarea strategiilor manageriale in contextul cadrului institutional actual pentru a putea asigura dezvoltarea institutionala a scolii
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CAPITOLUL 11l
PLAN DE ACTIUNE, PRIORITATI Sl OBIECTIVE
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
AN SCOLAR 2026-2027

PRIORITATEA: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitatii formarii profesionale

Obiective:
1. Asigurarea calitatii actului educational.
2. Formarea continua a cadrelor didactice in vederea actualizarii competentelor conform cerintelor din invataméantul profesional si tehnic

Tinta: Cresterea competentelor cadrelor didactice avand ca rezultat calitatea actului educational la nivelul scolii si oferirea in permanenta a unor
servicii educationale competitive pe piata educationala. Formarea continua a cadrelor didactice, in vederea asigurarii calitatii in educatie si
flexibilitatii in formare profesionald, prin grade didactice pana in 2029.

Context: Asigurarea calitati in formarea profesionala implica responsabilizarea scolii pentru autoevaluarea activitatii in  scopul
identificariiaspectelor care au nevoie de imbunatatire. Din analiza interna efectuata s-a constatat a strategiile de predare-invatare-evaluare
folosite sunt variate dar insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Avand in vedere dinamica actuala
a fenomenului educational, cadrele didactice trebuie sa se adapteze permanent, sa contribuie la elaborarea curriculumului, sa gaseasca solutii,
sa fie deschisi la nou, contribuind astfel la crestere calitatii procesului de educatie.

Obiectivul 1. Asigurarea calitatii actului educational.

Resurse/
A . N . Rezultate asteptate Termene -
Actiuni pentru atingerea obiectivului « * . Responsabili surse de
’ (masurabile) de realizare fi
inantare
1.Proiectarea, monitorizarea, evaluarea activitatii Planificari si proiecte didactice bine Anual Cadrele didactice | - locale
didactice scolare si extrascolare si a rezultatelor fntocmite
invatarii Calitatea actului educational si
satisfactia elevilor
2.Colectarea si analiza datelor privind satisfactia Materiale informative Anual CEAC - locale
beneficiarilor si a nevoilor lor. Realizarea unei Chestionare elevi si profesori
comunicari eficiente intrainstitutional intre toti cei Comunicare eficienta
implicati
3.Realizarea Planurilor de imbunatétire a activitatii in Planuri realiste, cu finalitati Mai CEAC - locale
scoala si eliminarea disfunctionalitatilor aparute pe masurabile
parcurs, aplicarea imediata a masurilor corective. Analiza rezultatelor obtinute
Imbunétatirea indicatorilor de calitate
4.Realizarea Programelor de recuperare si consolidare | Scaderea abandonului scolar Octombrie Cadrele didactice | - locale
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a cunostintelor, deprinderilor, abilitatilor competentelor
elevilor in scopul cresterii performantelor si diminuarea
esecului scolar si abandonului.

Imbunatatirea rezultatelor invatarii

5.Adaptarea permanenta a procedurilor interne la Manualul procedurilor Permanent CEAC - locale
provocarile modernizarii societatii si schimbarilor

intervenite pe piata educationala.

6.Asigurarea transparentei informatiilor de interes Promovarea ofertei scolare Mai -iunie Conducerea - local
public cu privire la programele de studii. Marketing eficient Echipa de lucru

Obiectivul 2. Formarea continua a cadrelor didactice in vederea actualizarii competentelor conform cerintelor din 1PT

1.Realizarea formarii continua a cadrelor didactice prin | Numar cadre didactice care participa | Anual Director; -Resurse
participarea la mobilitati cu finantare europeana prin la programe. Responsabil proprii
programul Erasmus+, pentru cresterea atractivitatii formare continua;
programului de Tnvatare si stimularea interesului Comisia pentru -Fonduri
elevilor pentru studiu si pentru disciplina predata. programe Si europene

proiecte europene

PRIORITATEA: Imbunatatirea relevantei sistemului de formare profesionala

Obiective:

3. Implicarea activa a agentilor economici in formarea profesionala prin participarea la asigurarea conditiilor optime de instruire a elevilor

4. Integrarea sociala si profesionala a elevilor.

Tinta: Cresterea ratei de insertie profesionala a absolventilor; cresterea numarului de parteneriate active cu agenti economici cu cel putin 3

parteneriate noi/an; actualizarea stagiilor de practica pentru 100% din calificari

Context: Un numar mare de absolventi isi cauta de lucru in strainatate, in timp ce pe piata locala exista posibilitati de angajare. Urmarind piata
muncii se identifica viitorii parteneri in vederea realizarii practicii de specialitate si a angajarii ulterioare a absolventilor. In acest fel se dezvolta

abilitatile practice specifice, oferind angajatorilor forta de

Scoala dispune de resurse umane si materiale necesare formarii tinerilor si adultilor la nivelul Standardelor de Pregatire Profesionala validate.

munca calificata conform nivelului respectiv.

Parteneriatele dezvoltate in ultimul an au condus la fundamentarea cifrelor de scolarizare si adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncii.

Obiectivul 3. Implicarea activd a agentilor economici in formarea profesionala, prin participarea la asigurarea conditiilor optime de instruire

practica a elevilor

L . v . Rezultate asteptate Termene . Resurse/ surse
Actiuni pentru atingerea obiectivului < 1 . Responsabili .
; (masurabile) de realizare de finantare
1. Realizarea de parteneriate in vederea desfasurarii Numar de parteneriate cu Anual, lunile | Director; Comunitatea
stagiilor de practica, inclusiv organizarea de clase in operatorii economici octombrie- Responsabili de | local;
sistem dual noiembrie catedre; Autofinantare
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Operatori

economici
2. Implicarea si consultarea operatorilor economici in Numar de CDL—uri realizate Anual, lunile Director; Comunitatea
realizarea de programe de pregatire practica si CDL n parteneriat cu operatorii aprilie-mai Responsabili de | locala;
economici catedre; Autofinantare
Operatori
economici
Obiectivul 4. Integrarea sociala si profesionala a elevilor.
Directorul
1. Participarea elevilor de la fiecare profil la programe de | Numar elevi angajati pe piata Comisia pentru Eonduri
formare practica prin intermediul proiectelor europene muncii Tn domeniul de Anual programe Si europene
Erasmus+ pregatire proiecte
europene
2. Realizarea claselor de invatamant profesional si Realizarea planului de Anual Directorul Extrabugetare
fnvatamant profesional dual scolarizare C.A
3 . Autorizarea unei noi specializari la nivel postliceal: Realizarea planului de An scolar Directorul Primaria
Tehnician cadastru scolarizare 2025-2026, Resp. CEAC municipiului
conform Vatra Dornei
Acreditarea specializari la nivel postliceal: Tehnician Tn calendar
silvicultura ARACIP
4. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor Raport de monitorizare a Anual Responsabil Autofinantare

insertiei anual

catedra tehnica,
Diriginti

PRIORITATEA: Asigurarea egalitatii de sanse si accesului la educatie

Obiective:

5. Diminuarea esecului scolar si a numarului de retrageri
6. Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera;

Tinta: Reducerea progresiva ratei abandonului scolar; includerea a 100% dintre elevii cu risc educational in programe de sprijin; cresterea ratei de

participare la activitati de consiliere cu minimum 30%.

Context: Din analiza interna efectuata se constata ca la Liceul Tehnologic ,Vasile Deac” au acces elevi ce provin atat din mediul urban cét si din
mediul rural, baieti si fete, astfel: 85% dintre elevii scolii provin din mediul rural, cu tendinte de abandon scolar. Mediul de provenienta al elevilor
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genereaza situatii de abandon scolar cauzate de situatiile financiare precare ale familiilor elevilor. Absenta parintilor, aflati in strainatate, lipsa de
supraveghere determina acutizarea fenomenului abandonului scolar, care trebuie monitorizat si diminuat.
Cadrele didactice din scoald sunt preocupate de aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev tindnd cont de achizitiile anterioare ale elevilor si

acordarea de sprijin pentru integrarea acestora

Accesul la educatie trebuie sa fie asigurat pentru toti elevii nostri, acestia beneficiind de sanse egale in educatie si formare profesionala. Se
impune acordarea unei atentii deosebite elevilor cu probleme familiale, parinti plecati in strainatate si luarea in atentie de catre psihologul scolii.

Obiectivul 5. Diminuarea esecului scolar si a numarului de retrageri

Termene Resurse/
- . L . Rezultate asteptate .
Actiuni pentru atingerea obiectivului « " de Responsabili surse de
’ (masurabile) : .
realizare finantare
1. Monitorizarea permanenta a fenomenului de Diminuarea absenteismului si Permanent | Cadrele didactice
absenteism cu masuri imediate de aplicare a abandonului scolar; Diriginti Resurse
regulamentelor scolare Consiliul proprii
Profesoral
2. Monitorizarea atentd a situatiilor problema, parinti lipsa | Baza de date cat mai relevanta. Octombrie | Comisia metodica
sau plecati etc. si interventia acolo unde este cazul. Cunoasterea reala a situatiei a Resurse
familiale a elevilor de catre diriginti. dirigintilor proprii
Psiholog
3. Formarea cadrelor didactice sa raspunda elevilor cu Realizarea si aplicarea unor Permanent | Profesori; Resurse
nevoi speciale si elaborarea unor planuri de masuri programe viabile de incluziune. Diriginti. proprii
4. Stimularea materiala a elevilor Diferite forme de burse, bani de liceu | Permanent | Director;
Rezolvarea a 90% din solicitarile Diriginti; Comunitatea
pertinente pentru ajutor social Secretariat localg;
5. Comunicarea eficienta cu familiile elevilor si realizarea | Rezolvarea a minim 60% de situatii | Permanent | Consilier educativ | Resurse
unor activitati de consiliere a parintilor in relatii cu proprii de elevi cu probleme de Diriginti proprii
copii care au probleme de comportament. comportament Psiholog
Obiectivul 6. Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera;
Continuarea studiilor la nivel 4. Consilierul
1. Consilierea elevilor si parintilor cu privire la necesitatea | 100% din absolventii clasei a XI-aa | Permanent | educativ; Resurse
finalizarii studiilor pe diferite trasee si nivele de calificare vor continua la nivelul 4 studiile si Psiholog proprii
70% vor continua la nivelul 5. Diriginte;

PRIORITATEA: Competenta si eficienta manageriala in conditiile de context al cadrului

finantare

institutional si atragerea de noi surse de
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Obiectiv
7. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare
8. Implementarea de noi proiecte pentru dezvoltarea scolii

Tinta: Adaptarea strategiilor manageriale in contextul cadrului institutional actual pentru a putea asigura functionarea scolii ca un mediu de
invatare deschis si responsabilizarea tuturor celor implicati in actul educational.

Context: Functionarea scolii ca un mediu de Tnvatare deschis si cresterea responsabilizarii tuturor celor implicati in actul educational duc la
crearea unui climat stimulativ, favorabil invatarii performante.

Din analiza interna efectuata s-a ajuns la concluzia ca proiectele europene derulate precum si participarea cadrelor didactice la diverse stagii de
formare n tari europene, au avut un impact pozitiv asupra stilului de predare al profesorilor, dar si asupra implicarii elevilor in actul didactic.

In contextul integrarii europene, scoala trebuie s& pregéteasca tineri care sa poatd face fatid exigentelor impuse de o societate democratica,
deschisad asa cum va fi societatea romaneasca. In acest sens absolventii trebuie si detind competente profesionale care si-i ajute sa se
integreze Tn mediul profesional intern sau extern, de asemenea trebuie sa aiba valori umane specifice cetateanului european care sa-i permita

integrarea sociala oriunde in spatiul european.

Obiectivul 7. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare

A . L . Rezultate asteptate Termene - Resurse/
Actiuni pentru atingerea obiectivului < v . Responsabili surse de
; (masurabile) de realizare -
finantare
1. Proiectarea, riguroasa a tuturor activitatilor la nivelul Planuri de munca bine La inceputul | Director - locale
fiecarei structuri functionale in scoald, rezolvarea in timp util | intocmite, aplicabile in toate fiecarui an/ CEAC
a disfunctionalitatilor ivite compartimentele de lucru; permanent Responsabili
Eficientizarea activitatii la nivelul compartimente
compartimentelor functionale si
crearea unui climat de munca
stimulativ
2. Monitorizarea aplicarii Planurilor operationale elaborate Activitati de control periodice La inceputul | Director - locale
pentru fiecare compartiment si adaptarea lor la Analiza activitatilor, fiecarui an CEAC
problematica ivita pe parcursul derularii activitatii Planuri de masuri Responsabili
compartimente
3. Atragerea de personal capabil de performanta, Incadrarea cu personal calificat | Anul scolar Director - locale
disciplinat, motivat Consiliul de
administratie
4. Modernizarea permanenta a bazei materiale, dotarea cu | Solutii de rezolvare a cerintelor | Permanent Conducerea - buget local
mijloace de invatamant si auxiliare curriculare in functie de | de dotari, renovari curente, si scolii - autofinantare
numarul elevilor si crearea de noi specializari profesionale. | cautarea surselor de finantare - buget de stat
pentru noi investitii - fonduri
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europene
5. Organizarea informarii si indrumarii elevilor pentru Grad de promovabilitate ridicat | Anual, Director - locale
sustinerea n cele mai bune conditii a examenelor de conform C.A.
certificare a competentelor profesionale. Pregatirea calendarului
suplimentara a elevilor in acest scop.
6. Monitorizarea cadrelor didactice, privind invatarea — Calificativele anuale Periodic Director - locale
evaluarea C.A.
7. Evaluarea ritmica, autoevaluarea elevilor Notarea ritmica Periodic, in | Cadrele - locale

Cresterea capacitatii de fiecare modul | didactice
autocunoastere a elevilor

Obiectivul 8. Implementarea de noi proiecte pentru dezvoltarea scolii
1. Realizarea de proiecte cu fonduri europene pe domenii de | -Realizarea unor proiecte Anul Echipa de lucru Fonduri
formare profesori, elevi si pentru dotari materiale: Erasmus+, | viabile scolar Director Europene
POCU
2. Realizarea unor parteneriate cu scoli sau institutii din tara | Numar de parteneriate Anul Echipa de lucru Fonduri
sau strainatate care sa ajute la dezvoltarea relatiilor scolii cu scolar Director Europene
comunitatea si sa promoveze imaginea scolii
3. Atragerea de noi investitii prin programe de finantare Conditii optime de invatare Anul - Echipa
externa: Programe de investitii scolar manageriala; Autofinantare
- Diversificarea surselor de autofinantare si investirea Construirea unei cladiri noi cu - Administrator;
acestora pentru dezvoltarea unitatii scolare; dotari. - Maistrii Comunitatea
- Continuarea lucrarilor de modernizare (reabilitare) si instructori. localg;

dotarea spatiilor de invatamant prin achizitii cu sprijin 1SJ, cat
si prin eforturi proprii

- Dotari noi pentru domeniul Silvicultura, Mecanica, Comert
- Amenajarea unui cabinet CDI

- Dezvoltarea infrastructurii scolare prin construirea unui nou
corp de cladire prin POR axa 10

Fonduri de
dezvoltare;
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[1.1. PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

OBIECTIVELE GENERALE ALE LICEULUI TEHNOLOGIC VASILE DEAC VATRA DORNEI PENTRU ANUL SCOLAR 2025/ 2026
Asigurarea unui management eficient in scoal3;

Cresterea calitatii procesului de invatamant a serviciilor educationale (curriculare si extracurriculare) de orientare scolara si profesional3;
Stabilirea ofertei educationale prin raportarea la cerintele pietei muncii si nevoilor personale ale elevilor;

Incadrarea cu personal didactic si nedidactic calificat;

Asigurarea conditiilor de infrastructura scolara si a bazei didactice materiale;

Implementarea a cat mai multe parteneriate in special a celor de formare profesional3;

Derularea unor noi proiecte cu finantare de fonduri Europene.

OBIECTIVE SPECIFICE ALE LICEULUI TEHNOLOGIC ,,VASILE DEAC “ VATRA DORNEI PENTRU ANUL SCOLAR 2025/ 2026 PE DOMENII

FUNCTIONALE

Nr. . N -

ort Domeniul Obiective specifice

I Management 1.Realizarea unui management dinamic si activ prin prin analiza si diagnoza managementului educational, proiectarea
manageriala anuala, semestriala, aplicarea acestora pe parcursul anului scolar.
2.Eficientizarea activitatilor compartimentelor de lucru prin aplicarea reglementarilor, procedurilor si instrumentelor de
lucru pe domenii de activitate
3.Elaborarea si aplicarea indicatorilor de performanta specifici pentru evaluarea unitatilor scolare, realizarea
managementului calitatii educatiei.
4.Dezvoltarea unitatii scolare, implicand toti factorii favorabili existenti.
Curriculum 1. Asigurarea calitatii procesului de Tnvatamant, pentru atingerea standardelor de pregatire profesionala, promovarea

fnvatamantului centrat pe elev in vederea atingerii competentelor cheie europene si a celor specifice domeniului
profesional.

2. Asigurarea conditiilor pentru buna desfagurare a examenelor de certificare a competentelor la nivel 3, 4,5 si a
bacalaureatului

3. Pregatirea elevilor pentru performanta scolara, educatie formala si nonformala.

4. Adaptarea ofertei TVET si LTVD la cerintele pietei muncii si optiunile elevilor si parintilor.

5.Diminuarea esecului scolar- Reducerea fenomenului de absenteism si abandon scolar, asigurarea accesului unui
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numar sporit de elevi la servicii specifice de consiliere psiho-pedagogica, orientare scolara si profesionala.
6. Promovarea dimensiunii europene in educatie.

" Resurse

A. Resurse
Umane

B. Resurse
materiale

1. Tncadrarea scolii cu personal didactic de predare calificat auxiliar didactic si nedidactic.
2. Perfectionarea cadrelor didactice prin examene de definitivat grade didactice si alte forme de perfectionare si
formarea acestora pentru aplicarea cerintelor sistemului actual de invatdmant adaptat la cel European.

3. Exploatarea eficienta a resurselor didactico-materiale si modernizarea bazei materiale in acord cu standardele si
dimensiunile curriculare.
4.. Realizarea planului de investitii pe anul in curs si acceesare de proiecte europene pentru modernizare si dezvoltare.

v 1. Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritarilor locale in executarea atributiilor ce revin
activitatilor scolare
2.Responsabilizarea parintilor pentru implicarea si asigurarea serviciilor educationale ale scolii
3.Relansarea relatiilor parteneriale, locale, regionale, nationale si internationale.

4. Transferul de bune practici de specialitate rezultate prin participarea echipelor pentru proiecte europene.

Relatii comunitare.

Obiective specifice

Actiuni

Compartiment
responsabil

Resurse

Termen

Indicatori de
realizare

Masuri de
reglare

Materiale

| Financiare | Coordonator

I.1.Realizarea unui management dinamic si active prin prin analiza si diagnoza managementului educational, proiectarea manageriala anuala,
semestriala, aplicarea acestora pe parcursul anului scolar.

1.Promovarea lucrului in echipa prin | Director Procese Director Constituirea CP si Constituirea pe
reorganizarea consiliilor si CP verbale Sept. CA si a comisiilor de | parcurs de
comisiilor catedrelor si ale 2025 lucru comisii de lucru
responsabililor de compartimente sedintelor in functie de
CPsi CA cerinte
2. Realizarea diagnozei privind Director Rapoarte Director Oct. Analiza obiectiva Completarea si
activitatea Liceului Tehnologic Responsabili de | privind 2025 imbunatatirea
,Vasile Deac” in anul scolar comisii si activitatea rapoartelor
precedent prin raportul anual. compartimente anului
precedent
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si toti cei care participa la
conducerea scolii.

3. Formarea prioritatilor pentru anul | Director Planurile Director Oct. Intocmirea planurilor | Imbunatatirea
scolar 2025-2026 Consilierul manageria 2025 manageriale si de pe parcurs a
Stabilirea strategiei de coordonare educativ le si de masuri acestora

si a directiilor de dezvoltare. Responsabilii masuri

Intocmirea planurilor manageriale comisiilor pentru

pe compartimente si a documentelor 2024-2025

de lucru.

4. Intocmirea graficelor de control Director Grafice de Responsabili | Oct. Intocmirea graficelor | Crearea
managerial si pe compartimente de control compartiment | 2025 de control pe cadrului de
lucru. Responsabil Proceduri e de lucru compartimente organizare a
Actualizarea procedurilor generale proceduri Actualizare activitatii de
de organizare a activitatii in anul proceduri control

scolar 2025 -2026. managerial

5. Organizarea de intélniri, sedinte Director Procese Director Periodic | Informari Perfectionarea
de lucru cu caracter informativ de responsabili verbale activitatii
analiza pe compartimente si comisii Responsabil Lucrul in echipa comisiilor
impreuna cu toate cadrele didactice comisii

|.2.Eficientizarea activitatilor compartimentelor de lucru prin aplicarea reglementarilor, procedurilor si instrumentelor de lucru pe domenii de

activitate

1. Aplicarea prevederilor legislative, a | Director Legislatia Director Permanent | Respectarea

metodologiiilor si regulamentelor in CA in vigoare prevederilor legislative

intreaga activitate din institutie.

2. Delegarea atributiilor fiecarui post Director Fisele Director Sept Distribuirea Adaugarea de
si completarea fiselor postului sau CA posturilor 2025 judicioasa a sarcini, evaluare
reactualizarea lor pentru anul scolar sarcinilor

2025-2026
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3. Evaluarea activitatii cadrelor Director
didactice si a intregului personal Comisie de Fisele Director Sept 2025 | Calificative Rapoarte de
pentru anul scolar precedent prin evaluare pentru acordate autoevaluare
acordarea calificativelor anuale. CA calificative
4. Monitorizarea permanenta a Director Procese
desfasurarii activitatilor in scoala in CA verbale Director Permanent | Verificarea
toate compartimentele de activitate si | Responsabili sedinte permanenta a Imbunatatirea
esalonarea problemelor si disfunctiilor | compartimente Documen- activitatii, gasirea activitatii sub toate

te de solutii viabile aspectele

specifice pentru probleme
5.0ptimizarea fluxului de informatii Director Documen- | Cos-turi | Director Permanent | Baza de date Reactualizarea
dintre ISJ Suceava, Primarie si alte CA te telefonie, | Secretar, functionala, cu bazei de date
institutii cu LTVD, prin utilizarea legislative | internet | Informaticia elemente de Adrese,
canalelor de comunicare existente in ale MEC etc. n contact pentru toti Scrisori metodice.
reteaua judetului. Regula- cei implicati in

mente, procesul de

Metodolo- invatamant din

gii scoala si parteneri

site LTVD, email
LTVD etc.

6. Elaborarea Planului de masuri Planurile Planuri de masuri, Monitorizare,
pentru asigurarea protectiei si Director de masuri | Bugetele | Director Octombrie | rapoarte periodice, | indrumare si
sigurantei unitatii scolare conform CA anuale locale Responsabil | 2025 Schimburi de control
Planului National Comun de Actiune pentru risc experienta.
pentru cresterea gradului de siguranta asigurarea Numar de sisteme
a elevilor si prevenirea delicventei protectiei de supraveghere
juvenile in incinta si in zonele unitatilor si interna si externa.
adiacente unitatii de invatamant. a Indicatorii precizati

sigurantei in Legea PNCA

in mediul nr.10044/8.09.2020

scolar

I.3. Functionarea eficienta a sistemului de management al calitatii educatiei prin asigurarea acesteia in unitatea de invatamant.
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1. Reorganizarea echipei de lucru Procese
CEAC si elaborarea documentelor Director verbale al Director Sept. 2025 | Elaborarea Colectare dovezi
specifice acestei comisii. sedintei documentelor de de evaluare
CP SI CA Documen- evaluare

tele

comisiei

PAS Elaborare PAS
2. Reactualizarea PAS si a planurilor | Director Plan de Director Sept 2025 | Plan de dezvoltare | Actualizarea
de dezvoltare. Comisia CEAC dezvoltare pentru 3-5 ani datelor
3.Autoevaluarea si evaluarea
periodica a scolii sub aspectul calitatii, | Director Rapoarte- Responsabil | Anual Intocmirea Colectarea de
intocmirea rapoartelor de evaluare le de rapoartelor de dovezi
RAEI, Comisia CEAC evaluare CEAC autoevaluare si
Elaborarea rapoartelor de evaluare
autoevauare si a fiselor de evaluare.
4. Sprijinirea imbunatatirii continue a | Director Ghiduri Responsabil | Conform Materiale Diseminarea
calitatii educatiei prin transfer de bune | Comisia CEAC CEAC CEAC graficului prezentate bunelor practici
practici in cadrul colrctivelor metodice. manuale Responsabil | reuniunilor | Procese verbal ale

specifice i comisii intalnirilor.

metodice
5. Autorizare ARACIP a unei noi Director Document | Fonduri | Director Martie Vizita ARACIP Invatamant
calificari pentru planul de scolarizare CA atie bugetare | ARACIP 2026 modern, eficient,
2025-2026 ARACIP si extra formare
Buge- profesionala de
tare calitate

I..4 Dezvoltarea unitatii scolare, implicand toti factorii favorabili existenti.
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1. Implementarea unor proiecte Director Proiecte Fonduri | Director Achizizitionarea de | Marirea gradului
parteneriate scoala-primarie destinate | Primaria Vatra europene | euro- CA Anul scolar | Mobilier de dotare al scolii
achizitionarii de echipamente Dornei pene Echipe de 2025-2026 | mijloace IT pentru
destinate facilitarii invatamantului, prin | ISJ Cofinant | proiect material didactice desfasurarea unui
PNRR. are Aparatura si utilaje. | invatamant de
primaria calitate.
Vatra
Dornei
2. Dezvoltarea unitatii scolare sub Director Planul de Director Anul scolar | Intocmirea planului | Invatamant
aspectul ofertei de scolarizare cu CA Scolari- CA 2025-2026 | de scolarizare modern, eficient,
introducerea in planul de scolarizare a zare formare
noi calificari la invatamantul profesionala de
postliceal. calitate

1.1 Asigurarea calitatii procesului de invatamant, pentru atingerea standardelor de pregatire profesionala, promovarea invatamantului centrat
pe elev in vederea atingerii competentelor cheie europene si a celor specifice domeniului profesional.

profesional

1.Informarea cadrelor didactice Director Proces Director Sept 2025 Ordinele Informarea pe
referitor la modificarile aparute in verbal MECTS parcursul anului
structura anului scolar a planurilor CP sedinta scolar cu

de invatamant a noilor programe si CP eventualele
manuale scolare, a auxiliarelor completari
curriculare.

2. Efectuarea proiectarii didactice, Comisiile Planificari Director Sept 2025 Planificari Discutii metodice
planificarile calendaristice pe baza metodice semestrial Responsa realizate corect cu directorul,
planului cadru a programelor si esi bili comisii in proportie de responsabili
standardelor de pregatire anuale metodice 80%, metodici, colegi,

modele, de buna
practica
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Intocmirea unui

Crearea unui

3. Realizarea orarului scolii tinand Director Respon- | Orarul Responsabi | Sept 2025 orar unitar care mediu favorabil
cont de prioritatile procesului de sabil orar scolii | orar sa respecte pentru a putea
invatamant si de noile conditii principiile desfasura cat mai
impuse de distantarea sociala. pedagogice mult timp ore cu
adaptat la prezenta fizica a
conditiile elevilor.
specifice scolii
noastre
4. Organizarea, derularea si Director Conventii Maistri Anul scolar | Realizarea Colaborarea cu
monitorizarea desfasurarii instruirii Cadre didactice | de instructori 2025-2026 | conventiilor/ agenti economici
practice in colaborarea cu agentii de specialita-te instruire Tutorii de contractelor de in timpul
economici cu care sa existe relatii Maistri instructori | practica practica instruire practica | desfasurarii
parteneriale pe baza unor conventii Contracte cu cit mai multi instruirii practice
/contract de colaborare de agenti pentru realizarea
instruire economici, tematicii de
practica ntocmirea unor | instruire practica.
caiete de
instruire practica,
in care sa fie
mentionate
lucrarile practice
realizate
5. Parcurgerea integrala a Cadrele Utilizarea Director, An scolar Realizarea orelor | Asistente la ore
curriculumului prin aplicarea didactice ntregii Responsa 2025-2026 | de curs conform | Inspectii scolare
strategiilor moderne de predare- baze bili comisii graficelor orare
invatare—evaluare adaptarea materiale urmarind
demersurilor didactice la invatarea a scolii realizarea
centrata pe elev si pe dobandirea invatarii centrate
competentelor pe elev.
6. Sprijinirea elevilor cu CES dar si | Director Adaptari Resurse Profesori Anul scolar | Crearea Materialele scolare
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a celor care un pot sa Tsi desfasoare | CA curriculare | bugetare. | Diriginti 2025-2026 | posibilitatilor de | vor fi transmise
in conditiile prevazute a si Psihopedag invatare pentru catre toti elevii
invatamantului on line. suporturi og toti elevii. beneficiari.
de curs.
Sedinte de analiza
7. Analiza diagnostica a resurselor | Comisia Catalog Director Periodic Obtinerea unei a absentelor
scolare pe clase, note, notare dirigintilor Materiale Resp. lunar notari ritmice Analiza
ritmica, procente de promovabilitate de analiza comisie Promovabilitate | notare ritmica
cu luarea de masuri ameliorative diriginti mai mare 90% Pregatirea
Medii generate eficienta a
mai mari de 7. elevilor.
Asigurarea feed
back-ului
8. Proiectarea unor activitati de Cadre Grafice de Resp. Permanent | Grafice de Instrumente de
pregatire suplimentara a elevilor cu | didactice activitati comisii pregatire evaluare
ritmuri lente de invatare, sau cu specifice metodice suplimentara stimulative
nevoi speciale, si a celor care provin Cresterea pentru elevi.
din medii socio-economice indicatorilor de
dezavantajate in vederea eliminarii evaluare a
insuccesului scolar, a promovarii elevilor

sanselor egale, a prevenirii
abandonului scolar.

[I.2 Asigurarea conditiilor pentru buna desfasurare a examenelor de certificare a competentelor la nivel 3, 4,si 5 si a bacalaureatului

Spatiile de Conform
1. Realizarea logisticii necesare Director examen Resurse Resp. calendarului | Participarea si Studiu individual si
pentru sustinerea examenelor finale, | CA Materiale, | bugetare comisii de specific promovabilitatea | de grup
si crearea conditiilor Supraveg examen la examene Eliminarea viciilor
optime de pregatire here de procedura

audio-

video

Premerg.

2. Aplicarea metodologiilor de Director Metodolog Resp. examenelor | Cunoasterea Desfasurarea
examen la toate nivelurile i de comisii de metodologiilor corecta a
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examen examen examenelor
Resurse Ore de pregatire
3. Realizarea unor programe de Director Grafice de | bugetare Profesorii Conform suplimentara la Rezultate mai
pregatire suplimentara a elevilor in CA pregatire Fonduri de calendarului | obiectele din bune la
vederea sustinerii examenelor. supliment | europene | specialitate specialitatile de examenele finale.
ara ROSE examene. Progres
Analiza
4. Organizarea simularii examenului | Director Spatiile de | Resurse Comisiile de | Conform Sustinerea rezultatelor si
de bacalaureat CA examen bugetare | examen calendarului | simularilor la organizarea
Materiale clasele a Xl a si | pregatirii finale
Xl a. pentru examene.
Realizarea Realizarea unei
5. Pregatirea proiectelor tehnice in Respon-sabil Proiecte Cadrele Conform proiectelor pregatiri temeinice
vederea sustinerii examenelor de catedra tehnica | Utilizare didactice de | calendarului | tehnice pentru sustinerea
atestate profesionale pentru liceu si Cabinet specialitate examenului de
postliceala. TIC atestare a
competentelor
profesionale.
Spatiile de Conform Sustinerea Analiza
6.0rganizarea examenelor nationale | Director examen Resurse Resp. Calendar examenelor de rezultatelor
in conformitate cu metodologiile si CA Materiale, | bugetare comisii de specific Bacalaureat examenelor
procedurile elaborate de MEDCT. Suprave- examen 2026, a
ghere examenelor de
audio- absolvire nivel 3,
video 4 si 5.
7. Analiza rezultatelor obtinute. Director Rapoarte Resp. Conform Sedinte de Solutii de
Reglarea de proces. CA de analiza comisii de calendarului | analiza imbunatatire a
examen activitatii scolare.
I1.3. Pregatirea elevilor pentru performanta scolara, educatie formala si non formala
1. Stabilirea echipelor de cadre Catedra tehnica | Atelierele | Fonduri Resp. An scolar Rezultatele Reglare
didactice competente pentru scolii, bugetare, | catedra concursurilor Pregatire
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pregatirea elevilor pentru materii extrabug. | tehnica scolare suplimentara
concursurile pe meserii prime si Si
Asigurarea bazei logistice si materiale | sponsori-
Organizarea concursului pe meserii zari
faza pe scoala si ulterior si faza
judeteana pentru elevii selectati
Pregatirea efectiva a elevilor
Resurse Dupa
2. Stimularea materiala a elevilor Comp. Premii, bugetare | Director sustinere Numar de elevi Evidentierea in
premiati la concursuri financiar diplome sau concursuri premiati careu si
extrabuget publicitate
are
Resurse
3. Realizarea participarii scolii la Director create in Fonduri Echipe de Anul scolar | Numar de Diseminarea
programe ERASMUS in vederea vederea europene | proiect 2025-2026 | proiecte rezultatelor
Tmbunatatirii performantelor scolare implemen- desfasurate proiectelor.
si profesionale; tarii
proiectelor
CA Planul de
4. Implementarea masurilor si Consiliul elevilor | combatere Resp. 31 oct. Numarul de Planul de activitate
actiunilor din planurile operationale a violentei comisie 2025 cadre didactice al comisiei de
conform Strategiei nationale de in scoala. violenta si elevi combatere a
combatere si prevenire a violentei in Procedura Resp. participanti. violentei in scoala
mediul scolar. pentru consiliul Procedura privind
violenta. elevilor prevenirea
Sesiune violentei in mediul
comunicar scolar
i, webinar
Comisia Analiza de impact
5.0rganizarea si desfasurarea Director Regulame dirigintilor An scolar Numar de elevi Chestionare parinti
Programului "Scoala altfel” si CA ntul Consilier 2025-2026 | participanti beneficiari directi
Saptamana verde. MEC educativ ai educatiei.

Il.4. Corelarea ofertei educationale a Liceului Tehnologic ,,Vasile Deac” cu evolutia demografica a zonei, optiunile elevilor si cerintele pietei
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muncii.

1. Conceperea unui plan de CP Ofertele Director Nov Proiectul Colaborarea cu
scolarizare in concordanta cu Si anterioare CP 2025 planului de agentii
evolutia demografica a zonei, CA de scolarizare economici si
optiunile elevilor si cerintele pietei scolarizar comunitatea locala
muncii. e

Analiza si

diagnoza

CA Solicitarile Realizarea
2. Realizarea invatamantului agentilor Director Octom | Numarul de clase planului de
profesional pentru 4 calificari: economici Cadrele brie realizate scolarizare
Mecanic auto, ospatar, bucatar si pentru inv. didactice de | 2025 Completarea
silvic. prof. specialitate claselor in diferite
etape
CA Incheiere

3. Realizarea parteneriatelor pentru contracte Director Dec. Numarul de contracte | Cuprinderea
instruirea practica cu noi agenti cadru si 2025 realizate tuturor elevilor in
economici, si dezvoltarea scolii contracte Sept. contractele de
pentru noi calificari cerute de individuale 2026 parteneriat.
acestia. de

parteneriat
4. Promovarea ofertei prin diverse Pliante, Conform Martie, | Atragerea unui Remedierea
mijloace, informarea cat mai CP afise, bugetului Director aprilie, | numar cat mai mare | aspectelor
cuprinzatoare a celor interesati. emisiuni si | alocat mai de elevi si realizarea | semnalate de

anunturi 2026 planului de comisia de

radio si scolarizare monitorizare

televizate
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Aplicarea CDL-

5. Elaborarea, aprobarea si Resp. Conf. Numarul si calitatea | urilor, de catre
aplicarea unor CDL-uri care sa Catedra CDL uri catedra Calend | CDL-urilor cadrele didactice
raspunda dorintelor elevilor si tehnica tehnica ar de de specialitate si
nevoilor de dezvoltare economica elab. agentii economici
ale pietei muncii, colaborarea cu CDL Reglarea in functie
agentii economici din domeniile de felul in care au
calificate si comunitatea locala. fost acceptate de
participant
6. Autorizarea unei noi calificari la Director Document CEAC Conf. Introducerea in planul | Atragerea de elevi
nivel postliceal: Tehnician cadastru CA atia de Responsabi | calend | de scolarizare a unei | si intampinarea
autorizare | catedra arului noi calificari si cerintelor pietei
Acreditarea calificarii Tehnician ARACIP tehnica ARACI | acreditarea celor muncii
silvic, la nivel postliceal P autorizate
Fonduri Realizarea de
7. Reautorizarea cursurilor de Director Document | extrabuget | Catedra La Numar de cursuri venituri
calificare pentru fasonatori mecanici | CA atia de are tehnica cerere | realizate extrabugetare
autorizare

[I.5.Diminuarea esecului scolar- reducerea fenomenului de absenteism si abandon scolar, asigurarea succesului unui numar sporit de elevi la
servicii specifice de consiliere psiho-pedagogica, orientare gscolara si profesionala.

1. Monitorizarea frecventei elevilor Materiale Director Rata Proiect pentru
in special in Tnvatamantul obligatoriu | Diriginti analiza Resp. Lunar absenteismului reglarea
si aplicarea de masuri imediate in Coresp. comisie disfunctiilor
fiecare caz de absenteism. cu familiile diriginti Masuri disciplinare
Burse
2. Sustinerea sociala (materiala) a Diriginti profesiona | Fonduri Resp. Noiembrie Numar de burse | Reglarea
elevilor pentru frecventarea scolii Comisia pentru le Dosare | bugetare comisie 2025 disfunctiilor
(burse profesionale, burse sociale burse secretar pentru Fonduri diriginti, de
etc.) burse europ. acordare a
sociale burselor,
Burse secretar,
prof. inv. informat.,
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dual. echipa
Burse proiect
prof. POCU
proiect
POCU
Consilier
3. Initierea unui program de Management Program educativ An Baza de date,
diminuare a abandonului scolar sia | Diriginti si masuri Resp. scolar elevi cu Reglarea
absenteismului consilierea specific comisie 2025-2026 | probleme, disfunctiilor
individuala cu prioritate a elevilor Proiectul diriginti probleme
proveniti din medii dezavantajate ROSE Echipa de solutionate
Schimbarea atitudinii fata de scoala proiect Imbunétatirea
a elevilor, mentalitatii si tehnicilor de ROSE indicatorilor
lucru cu elevii de catre profesori.
Solutionarea
4. Sustinerea si functionarea Director Noi dotari | Fonduri An scolar Documente tuturor cazurilor
cabinetului de asistenta pentru bugetare Director 2025-2026 | specifice, semnalate
psihopedagogica in scoala Psihope-dagog cabinet, Si extra- Baza de date, imbunatatirea
consumab | bugetare elevi cu climatului in cadrul
ile probleme colectivelor de
Cat mai multe elevi
actiuni cu
caracter educativ
5. Asigurarea consilierii individuale | Director Metodolog Dirigintii An scolar Gradul de Analiza si
si de grup a tuturor elevilor de clasa Si Psihoped. 2025-2026 | promovare a monitorizarea
a Xll a si a XllIl a invatamant seral Psiho-pedagog calendarul scolar examenului de actiunilor
profesional, in vederea stabilirii de BAC bacalaureat Rezultatele
optiunilor corecte si realizarii examenului de
pregatirii corespunzatoare bacalaureat.

promovarii in conditii bune a
examenului de bacalaureat

Il.6.Promovarea dimensiunii europene in educatie.
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1. Organizarea activitatii de Orar Resp. Oct. Realizarea Imbunatatirea pe
dirigentie in concordanta cu Dirigintii Planificaril Comisia 2025 obiectivelor parcurs a activitatii
obiectivele educationale propuse e dirigintilor propuse,
dirigintilor reducerea
fenomenelor
negative de
comportament
2. Organizarea colectivelor de elevi
a colectivelor de parinti si centrarea | Management Parteneria | Fondurile | Resp. An scolar Imbunatatirea Sustinerea
atentiei pe relatia elev - profesor - Asociatia de tele cu comitet de | comisiei 2025-2026 | relatiei profesor | initiativelor aparute
parinte, in vedere asigurarii calitatii parinti parintii parinti dirigintilor elev parinte. pe parcurs
actului educativ. Dirigintii Proiectul Fondurile | Echipa de Numarul de
Implicarea activa a elevilor in ROSE proiectului | proiect actiuni comune
propriul act educational, stimularea ROSE desfasurat
initiativelor elevilor
Program
3. Elaborarea programului de de Consilier Oct. Procent de Imbunatatirea pe
activitati educative scolare si Dirigintii activitati educativ 2025 actiuni realizate | parcurs cu noi
extrascolare avandul-se in vedere educative Documente activitati
optiunile si aptitudinile elevilor scolare si Justificative
extra
scolare
4 . Derularea activitatilor prevazute Fonduri Director
in protocoalele de parteneriat Diriginti Protocoale | bugetare Resp.
Tncheiate cu institutii din judet in Cadre Si extrabuget | comisie Imbunatatirea
vederea implementarii proiectelor didactice conventii are, ale catedra Conform Numar de permanenta a
educative (politie, biserica, sanatate, de comitetului | tehnica, grafic activitati parteneriatelor
administratie locala, asociatii ale parteneriat | de parinti Consilier derulate,
parintilor, institutii de cultura, etc.) educativ impactul lor in
formarea elevilor
5. Formarea continua a profesorilor Programe | Resurse Resp. An scolar
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diriginti in vederea aplicarii de proprii comisie 2025-2026 | Numar de Cooptarea tuturor
programelor de orientare si Diriginti formare diriginti participanti Dirigintilor
consiliere
Impactul asupra
6. Realizarea activitatilor de Consilier Document Consilier An scolar elevilor
consiliere scolara, psihopedagogica, | Educativ e specifice educativ 2025-2026 | reducerea Perfectionarea
orientare si informare privind cariera | Diriginti fenomenelor activitatilor
negative in
comportamentul
acestora
Fonduri Resp.
7. Monitorizarea si implementarea Diriginti Activitati bugetare | comisie Permanent | Diminuarea Interventia
legilor pentru siguranta unitatilor Cadre didactice | specifice, | si disciplina si fenomenelor de | punctuala
scolare si comunitatilor de elevi extrabuget | combaterea violenta in cazul fiecarui
are violentei eveniment
Admin. Interventia
8. Reinnoirea contractului cu firma Management Contracte, | Fonduri Resp. Permanent | Asigurarea punctuala
de paza si parteneriatelor cu politia parteneriat | bugetare, | comisie securitatii in cazul fiecarui
si jandarmeria Vatra Dornei. e Parteneria | disciplina si elevilor eveniment,
te combaterea Actiuni comune de
violentei preventie
Comisia de Interventia
9. Implementarea programului de disciplina si Program Resp. Permanent Tmbunété’;irea prompta in
masuri ale comisiei de disciplina, combate-rea de masuri comisii starii disciplinare | cazul fiecarui
promovarea unui climat de disciplina | violentei in scoala si in eveniment
si securitate in scoala la toate afara ei . Implicarea elevilor
nivelurile in activitati
educative
lll.1.Incadrarea scolii cu personal didactic de predare calificat auxiliar si nedidactic
1.Realizarea incadrarii scolii cu CA Proiectul Sept. Realizarea Rezolvarea
personal didactic calificat conform Comisia de de Director 2025 incadrarii in situatiilor
etapelor de Incadrare realizata de incadrare incadrare termen cu un aparute pe parcurs
ISJ 2022-2023 numar mare de
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cadre didactice
calificate peste
90%

2. Informarea cadrelor didactice Metodolog Inscrierea a cat | Realizarea
despre etapele si specificul miscarii | Secretar ia de Director Noiembrie mai multe cadre | inspectiilor de
personalului didactic in anul scolar | CA miscare a 2025 didactice la specialitate
2025-2026 personalul perfectionare
ui didactic
CA
3. Realizarea proiectului de Comisia de Proiectul Director lanuarie Vacantarea Rezolvarea
incadrare pentru anul scolar 2026- | incadrare de 2026 posturilor situatiilor
2027 ncadrare conform aparute pe parcurs
2024-2025 metodologiei
4. Aplicarea metodologica de Secretar idem Director Conform Participarea la Ocuparea
miscare a personalului didactic CA Grafic etapele de posturilor ramase
ncadrare a vacante prin cumul
cadrelor sau plata cu ora
didactice

lll.2. Perfectionarea cadrelor didact

ice prin examene de definitivat grade didactice si alte forme de perfectionare si formare

a acestora pentru

aplicarea cerintelor sistemului actual de invatamant adaptat la cel European .

1 .Inscrierea cadrelor didactice la Cadre Dosare de Resp. Conform Numar de Stimularea

examene de perfectionare prin Didactice nscriere comisie de | grafic participanti debutantilor

definitivat si grade didactice dupa perfectio-

metodologia existenta nare

2 .Colaborarea cu 1SJ si CCD Cadre Cursuri de Resp. Numar de Informarea

pentru formarea continua a cadrelor | Didactice formare comisii Periodic de formare permanenta

didactice Comisii metodice participanti despre
metodice organizarea

cursurilor
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3. Valorificarea experientelor

pozitive si a exemplelor de buna Cadrele Lectii de Resp. Periodic imbunatatirea Perfectionarea
practica in cadrul comisiilor didactice buna comisii activitatii continua a
metodice, a cercurilor pedagogice, a calitate metodice didactice procesului de
lectiilor deschise. predare
Organizarea schimbului de /invatare evaluare
informatii intre comisiile metodice
4. Realizarea activitatilor de Director, Asistente Director, Séaptamanal | imbunatatirea Perfectionarea
asistente la ore responsabilii de Resp. de activitatii continua a
comisii metodice comisii didactice procesului de
metodice Nr.de predare/invatare
participanti, evaluare
nr.de lectii, de
asistente
5. Consultanta in probleme de Comisiile Asistente Director Perma Tmbunété’girea Participarea
curriculum pentru cadrele didactice | metodice la ore Resp. nent activitatii acestora la diferite
necalificate CEAC comisii cadrelor activitati de
metodice si didactice perfectionare
CEAC debutante
lll. 3 Exploatarea eficienta a resurselor didactico-materiale si modernizarea bazei materiale in acord cu standardele si dimensiunile
curriculare.
Resurse
1 .Implicarea cadrelor didactice in Cadrele Baza bugetaree | Director Permanent | Utilizarea céat Actualizarea
utilizarea si modernizarea bazei ma- | didactice materiala | xtrabugeta | Responsa- mai eficienta a permanenta a
teriale de specialitate a scolii re, bili comisii bazei materiale acestor
sponsori- si in special a Materiale
Zari, mijloacelor IT
resurse
proprii
Tamplarie
2. Realizarea sporirii eficientei Director termopan, | Fonduri Director Proiect in Reabilitarea imbunatatirea
energetice a corpului vechi de CA termosiste | europene | Primaria derulare cladirii infrastructurii
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ateliere de pe strada Unirii m si Vatra scolii.
renovarea Dornei
fatadelor.
Invelitoare
noua
pentru
sediul
scolii
materiale | Buget Alimentarea Crearea unui
3. Aprovizionarile curente cu, carburanti, | local, Administra- Permanent | ritmica a scolii cu | climat civilizat
materiale, carburanti, alimente etc CA alimente extrabuget | tor cele necesare pentru
are desfasurarea
procesului de
invatamant
4. Repartizarea manualelor primite Bibliote-car Carti, Buget al Bibliotecar | Sept. 2025 | Repartizare Solicitari de
prin ISJ pentru invatadmantul Cadre Manuale MEC Resp. Feb-mar. manuale la manuale
obligatoriu didactice comisii 2026 elevi in termen pentru obiecte
metodice deficitare
[ll.4.Realizarea planului de investitii pe anul in curs si accesarea de proiecte europene pentru modernizare si dezvoltare.
1. Intocmirea listei de prioritati CA Plan de Buget, Director Dec. Realizarea unui | Adaptarea planului
pentru dotari si investitii Compartiment investitii extrabuget | Contabil sef | 2025 plan optim de la solicitarile pe
contabil are investitii parcurs
Folosirea
2. Gestionarea eficienta a creditelor | CA Credite idem idem Permanent | resurselor Adaptarea
de la buget, a celor din resurse Compar-timent financi- financiare resurselor
extra-bugetare si a celor externe din | contabil are integral, intr-un financiare la
programe de finantare mod constructiv | solicitarile pe
care sa sustina parcurs
planul de
dezvoltare
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Realizarea unui

3. Evidenta si inventarierea patrimo- | CA Inventare Resp. lan inventar Evidenta stricta a
niului in conformitate cu legislatia in | Comisia comisiei de | 2026 amanuntit si bazei materiale
vigoare inventariere inventariere casarea

obiectelor vechi.
4.Proiectul POR, Constructia si Constructia unui
dotarea unui corp nou de cladire pe | Echipa de Cladire Fonduri Manager Anul scolar | corp nou de Reunirea
Unirii cu dotari pentru domeniile proiect noua a europ. proiect 2025-2026 | cladire cu dotari | activitatilor din
mecanic, silvic si postliceal. scolii pentru domeniile | scoala intr.-o

mecanic, silvic si
economic.

singura locatie.

IV.1 Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatilor locale in executarea atributiilor ce revin activitatilor scolare

1.Stabilirea impreuna cu

reprezentantii autoritatilor locale a CA Corespon | Buget Director, Anul scolar | Comunicarea cit | Autorizarea tuturor
prioritatilor de dezvoltare a scolii denta local Reprezen- | 2025-2026 | mai buna cu spatiilor de
sub aspectul investitiilor a reparatilor | Consiliul local audiente, tantii Consiliul local in | Tnvatamant
curente, capitale igienizarea si Tntalniri, Primariei vederea
actualizarea autorizatiilor de invitatii sustinerii
functionare dezvoltarii scolii
Legatura
2. Delegarea unor reprezentanti ai Consiliul local Procese Director Septembrie | permanenta cu Rezolvarea unui
Consiliului local si Primariei in CA al | CA verbale Primar 2025 Consiliul local si | cat mai mare
scolii ale CA Primaria numar de solicitari
Director Utilizarea

3. Asigurarea consultantei de catre | CA Proiecte Fonduri Resp. An scolar Concepere de experientei si
acestia pe domenii de Consiliul local de ale proiecte si 2025-2026 | noi proiecte informatiei
fundamentale, finantari europene, finantare bugetului | contabilitate pentru acestora
investitii, contabilitate etc de stat si ai dezvoltarea implicarea in

local Consiliului scolii cu sprijinul | sustinerea acestor

local acestora proiecte
CA Cat mai multe

4. Colaborarea cu ocazia diferitelor | Comisia pentru Buget Consilierul | An scolar colaborari si Motivarea elevilor
evenimente locale, zile activita Materiale | local, educativ 2025-2026 | implicarea a cit pentru a participa
comemorative, serbari specifice etc. | educative extra- | specifice extrabuget mai mulfi activ la aceste
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scolare

are

participanti

acestea

IV.2 Responsabilizarea parintilor pentru implicarea si

asigurarea serviciilor educationale ale scolii

Psihopedag
1.Relizarea relatiei de colaborare cu | Comisia Orar Fonduric | ogul An scolar Implicarea reala Tntalniri de lucru
parintii prin aducerea in programul | dirigintilor saptaman | omitet de | Consilierul 2025-2026 a parintilor in si rezolvari de
saptamanal al orei la dispozitia Psihopedagog al parinti educativ viata scolii probleme
parintilor Responsabil

comisia

dirigintilor

Consilierul
2.Actiuni specifice de implicare a Comisia Plan de Fonduric | educativ An scolar Cat mai multe | Participarea unui
parintilor in rezolvarea problemelor | dirigintilor actiuni omitet de | Responsabil | 2025-2026 actiuni care sa numar cit mai
scolii si proiectarea activitatilor parinti comisia atraga parintii mare de parinti
specifice dirigintilor spre scoala

Gestionarea Sprijinirea scolii
3. Implicarea asociatiei de parinti Consiliul Plan de Fonduric | Presedintele | An scolar fondurilor pentru realizarea
legal constituita care sa utilizeze parintilor actiuni omitet de | comitetului | 2025-2026 comitetului de diferitor proiecte
fondurile comitetului de parinti. parinti de parinti parinti educationale
IV.3 Relansarea relatiilor parteneriale, locale, regionale, nationale si internationale .
Un numar cat

1.Derularea de activitati parteneriale | CA Parteneria | Buget Director An scolar mai mare de Analiza pe parcurs
prevazute in protocoalele incheiate | Cadrele te local, 2025-2026 | parteneriate, a derularii
cu unitatile economice pentru didactice extrabuget | Consilier care sa aiba parteneriatelor si
desfasurarea activitatilor practice. are educativ impact pozitiv eficientizarea
-parteneriate educationale asupra acestora
Alte unitati scolare ,schimburi de procesului de
experienta proiecte educative etc. invatamant
2. Incheierea de noi parteneriate cu Cat mai multe Implicarea
Universitatea Stefan cel Mare din Director Parteneria Director An scolar parteneriate acestora in
Suceava, Ocoale silvice, agenti Responsabil te 2025-2026 | viabile dotarile pentru
economici din domeniul silviculturii catedra tehnica noul profil
si exploatarii lemnului
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Contributia

3.Compunerea de noi proiecte CA Bugetul Director An scolar Accesarea a cat | proiectelor la

educationale si de formare. Comisii de Proiecte proiectelor | Responsabi | 2025-2026 | mai multe dezvoltarea scolii

Accesarea unor proiecte de proiecte eventuale | I proiecte proiecte si formarii cadrelor

mobilitati. cofinantari didactice prin
vizite si schimburi
de experienta
internationale.

IV.4 Transferul de bune practici de specialitate rezultate prin participarea echipelor pentru proiecte europene.

1.Cresterea gradului de informare

Asigurarea legaturii comunicationale | CA Document | Buget Director Permanent | Informare interna | Realizarea unui

intre LTVD si ISJ si alte institutii Consilier e local, si externa climat

parteneriale. educativ specifice, | extrabuget Raspuns prompt | de colaborare si

Comunicarea interna intre Psihopedagog Internet are la solicitari comunicare

compartimentele de lucru si Secretar Deplasari interna si

individuala. externa

Gestionarea situatiilor de criza.

2. Asigurarea liberului acces la

informatiile de interes public CA Afisiere Buget Director An scolar Accesul cit mai Colaborare si

conform Legii 544/2001 local, Consilier 2025-2026 | bun la informatie | implicarea elevilor

Afisarea intr-un loc special a tuturor | Informatician Elemente | extrabuget | educativ Realizarea de si parintilor de

informatiilor de interes public pentru de are Psiho- materiale de catre diriginti

elevii scolii. Secretar sef identificar pedagog identificare asa

Conceperea unor elemente de e incat sa cream o

standardizare vizuala si identificare identitate a scolii

(sigla, antet afise, pliante, mape,

etc)

3. Crearea unei imagini pozitive a

unitatii scolare CA Pagina Buget Director Actualizare Imbunatatirea

Actualizarea pagini web pe care sa WEB local, Permanent | pagina WEB permanenta a

fie mediatizate toate realizarile Informatician Interviuri extrabuget | Consilier Participare la imaginii

LTVD. Filmari etc educativ forme media de | scolii

Existenta unei relatii cu mass prezentare Publicitate

media in care imaginea scolii sa fie
cat mai buna
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4.Respectarea regimului juridic al
actelor de studii si documentelor de | CA Document Centralizare Respectarea
evidenta in scoala. Contabil sef ele Director Permanent | Monitorizare legislatiei
Aplicarea legislatiei scolare si Secretar scolare Informare Acte de studii
ordinelor si metodologiilor MEC si Comisia de corect
masuri stabilite se catre I1SJ verificare intocmite
Suceava documente legislatia
Monitorizarea aplicarii acestor acte | scolare existenta in
normative de catre toti angajatii scoala
scolii. Verificarea modului de
intocmire a actelor de studii si a
documentelor de evidenta scolara.
[11.2. PLAN DE SCOLARIZARE
AN SCOLAR 2025/2026

CLASA a.IX.a invatamant profesional anul scolar 2025/2026.
DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Mecanica Mecanic Auto 0.33
Turism si Alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie 0,33

Bucatar 0,33
CLASA a.X.a invatamant profesional anul scolar 2025/2026
DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Mecanica Mecanic Auto 1
Turism si Alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie 0,5

Bucatar 0,5
CLASA a.Xl.a invataméant profesional anul scolar 2025/2026.
DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Mecanica Mecanic Auto 0,5

Mecanic utilaje si instalatii in industrie 0,5

84




Turism si Alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie 0,5
Bucatar 0,5

CLASA a.IX.a invatamant LICEAL ZI anul scolar 2025/2026.

PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase

Resurse naturale si protectia mediului | Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere 0,5

Comert Tehnician in activitati de comert 0,5

CLASA a.X.a invatamant LICEAL ZI anul scolar 2025/2026.

PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase

Comert Tehnician in activitati de comert 1

CLASA a.Xl.a invatamant LICEAL ZI anul scolar 2025/2026.

PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase

Resurse naturale si protectia mediului | Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere 0,5

Comert Tehnician in activitati de comert 0,5

CLASA a.Xll.a invatamant LICEAL ZI anul scolar 2025/2026.

PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase

Resurse naturale si protectia mediului | Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere 1

CLASA a.IX.a invatamant LICEAL SERAL anul scolar 2025/2026.

PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase

Tehnic/Fabricarea Produselor din Lemn | Tehnician in Prelucrarea Lemnului 1

CLASA a.X.ainvatamant LICEAL SERAL anul scolar 2025/2026.

PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase

Tehnic/Fabricarea Produselor din Lemn Tehnician in Prelucrarea Lemnului 1
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CLASA a.Xl.a invatamant LICEAL SERAL anul scolar

2025/2026

PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Tehnic/Fabricarea Produselor din Lemn Tehnician n Prelucrarea Lemnului 1
Tehnic/Mecanica Tehnician Transporturi 1
Servicii/Turism si Alimentatie Tehnician Tnh Gastronomie 1
CLASA a.Xll.a invatamant LICEAL SERAL anul scolar 2025/2026.

PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Tehnic/Fabricarea Produselor din Lemn Tehnician n Prelucrarea Lemnului 1
Servicii/Turism si Alimentatie Tehnician Tn Gastronomie 1
Tehnic/Mecanica Tehnician Transporturi 1
CLASA a.Xlll.a invatamant LICEAL SERAL anul scolar 2025/2026

PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Tehnic/Fabricarea Produselor din Lemn Tehnician n Prelucrarea Lemnului 1
Servicii/Turism si Alimentatie Tehnician in Gastronomie 1
Tehnic/Mecanica Tehnician Transporturi 1
INVATAMANT POSTLICEAL anul scolar 2025/2026

PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Economic Asistent de Gestiune 2
Silvicultura Tehnician silvic 2

TOTAL -24 CLASE
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PROIECT PLAN DE SCOLARIZARE
AN SCOLAR 2026-2027

CLASA a.IX.a invatamant liceal anul scolar 2026-2027

DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Mecanica Tehnician transporturi 0,5
Resurse naturale si protectia mediului | Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere 0,5
Turism si Alimentatie Tehnician n gastronomie 1
CLASA a.X.ainvatamant PROFESIONAL anul gcolar 2026-2027
DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Turism si Alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie 0,33
Bucatar 0,33
Mecanica Mecanic Auto 0,34
CLASA a.Xl.a invatamant PROFESIONAL anul scolar 2026-2027
DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Mecanica Mecanic Auto 1
Turism si Alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie 0,5
Bucatar 0,5
CLASA a.X.ainvatamant LICEAL ZI anul scolar 2026-2027
PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Comert Tehnician in activitati de comert 0,5
Resurse naturale si protectia mediului | Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere 0,5
CLASA a.Xl.a invatamant LICEAL ZI anul scolar 2026-2027
PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Comert Tehnician in activitati de comert 1

CLASA a.Xll.a invatamant LICEAL ZI anul scolar 2026-2027
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PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Resurse naturale si protectia mediului | Tehnician in silvicultura si exploatari forestiere 0,5
Comert Tehnician in activitati de comert 0,5
CLASA a.lX.a invatamant LICEAL SERAL anul scolar 2026-2027

PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Tehnic/Fabricarea Produselor din Lemn Tehnician in Prelucrarea Lemnului 1
CLASA a.X.a invatamant LICEAL SERAL anul scolar 2026-2027

PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Tehnic/Fabricarea Produselor din Lemn Tehnician in Prelucrarea Lemnului 1
CLASA a.Xl.a invatamant LICEAL SERAL anul gcolar 2026-2027

PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Tehnic/Fabricarea Produselor din Lemn Tehnician Tn Prelucrarea Lemnului 1
Servicii/Turism si Alimentatie Tehnician Tn gastronomie 1
Tehnic/Mecanica Tehnician transporturi 1
CLASA a.Xll.a invatamént LICEAL SERAL anul scolar 2026-2027

PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Tehnic/Fabricarea Produselor din Lemn Tehnician n Prelucrarea Lemnului 1
Servicii/Turism si Alimentatie Tehnician Tn gastronomie 1
Tehnic/Mecanica Tehnician transporturi 1
CLASA a.Xlll.a invatamant LICEAL SERAL anul scolar 2026-2027

PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Tehnic//Fabricarea Produselor din Lemn Tehnician n Prelucrarea Lemnului 1
Servicii/Turism si Alimentatie Tehnician in gastronomie 1
Tehnic/Mecanica Tehnician transporturi 1
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INVATAMANT POSTLICEAL anul scolar 2026-2027

PROFIL/DOMENIUL CALIFICAREA PROFESIONALA Nr. clase
Economic Asistent de Gestiune 2
Silvic Tehnician Tn silvicultura 2

TOTAL - 24 CLASE

[1.3. PLANUL OPERATIONAL 5
AL COMISIEI DE EVALUARE $I ASIGURARE A CALITATII

propuse n planul de imbunatatire,
propunerile membrilor Consiliului de
Administratie, responsabililor de comisii
etc.

Administratie

2025- 2026
CNFFG OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATI RESPONSA | TERMEN INDICATORI DE REALIZARE
BIL
1. | Asigurarea cadrului Numirea coordonatorului, constituirea Directorul - Decizia de
formal de functionare a comisiei si aprobarea componentei unitatii Octombrie constituire a CEAC in scoala.
sistemului de management al acesteia in Consiliul de Administratie. Strategia CEAC
calitatii, la nivelul unitatii de Aprobarea strategiei de evaluare interna si | CA si CEAC Revizuita RAEI
invatamant. asigurare a calitatii in vederea Plan de imbunatatire
implementarii. Coord. CEAC
Intocmirea si aprobarea RAEI pentru anul | Director
scolar 2024-2025 si a Planului de
mbunatatire pentru anul scolar 2025-
2026.
2. Planificarea activitatii CEAC pentru anul Coord. CEAC Planificarea
scolar 2026-2026. Octombrie | activitatii CEAC
Aprobarea planului operational al comisiei | Directorul Planul operational
in cadrul Consiliului de Administratie. unitatii al CEAC
3. Eficientizarea sistemului de Revizuirea setului de proceduri si - CEAC Permanent | Se revizuieste si se
asigurare a calitatii completarea acestuia functie de masurile | Consiliul de completeaza (daca este cazul)

setul de politici si proceduri
vizand asigurarea calitaji.
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Analiza si completarea Verificarea documentelor scolii: Echipa Decembrie | Se verifica documentele scolii.
documentelor esentiale privind - documente strategice; Manageriala,
functionarea unitatji gcolare. - documente de functionare (avize etc.) CEAC
- documente privind resursele umane
(personal si elevi) si materiale — fise de
post etc.;
- documente privind situatia si miscarea
elevilor (efectivul claselor etc.)
- relatia cu autoritatile locale/ ONG — uri;
- documente ale comisiilor metodice.
Asigurarea calitatii serviciilor Monitorizarea implementarii planului de Echipa Conform - Se elaboreaza si
educationale oferite prin imbunatatire, planului de actiune al scolii, | manageriala | termenelor | completeaza listele de verificare,
respectarea ciclului de planului managerial, planului operational al | CEAC prevazute grafice de monitorizare, fisa de
Tmbunatatire continua. CEAC. in doc. de autoevaluare, fisa de
proiectare monitorizare etc.
vizate.
Imbunatétirea continué a activitatii | Monitorizarea activitatii comisiilor metodice | Echipa Februarie CEAC elaboreaza
comisiilor Tn vederea optimizarii si a comisiilor pe probleme. manageriala si completeaza listele de
procesului de predare- CEAC lulie verificare a documentelor
fnvatare-recuperare. Responsabili Comisiilor
ntocmesc RA semestriale.
Imbunatatirea continua Monitorizarea activitatii serviciilor de CEAC lulie Echipa manageriala si
a activitatii serviciilor si secretariat, asistent{a sociala, contabilitate, Responsabilii serviciilor
a managementului. produciie. ntocmesc/completeaza
Monitorizarea activitatii de management a rapoarte/ fise de autoevaluare
resurselor materiale i umane. semestriale si anuale.
Asigurarea calitatii si Planificarea observarii activitatilor de CEAC Septembrie | Se realizeaza
mbunatatirea continua predare- invatare-recuperare. Echipa planificarea observarii
a procesului de manageriala | Decembrie | activitatilor de predare-invatare-
predare-invatare Martie recuperare.
recuperare. Monitorizarea observarii activitatilor de Echipa lunie Se completeaza fisele de
predare- invatare. manageriala observare si fisele de
CEAC autoevaluare.
Februarie Se intocmesc rapoartele de
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Monitorizarea portofoliilor cadrelor Responsabili monitorizare cuprinzand date
didactice si a portofoliilor elevilor, a de comisii statistice.
documentelor vizand activitatile metodice lunie Se elaboreaza si completeaza
extracurriculare. CEAC listele de verificare a
portofoliilor, evidenta activitatilor
Monitorizarea completarii fiselor de Echipa Permanent | extracurriculare.
autoevaluare de catre cadrele didactice. manageriala Se intocmesc note
CEAC de constatare in caz de
Monitorizare orar necesitate.
9. | Asigurarea feed-back- Raportare interna si externa a rezultatelor | Coord. CEAC | Octombrie Se intocmesc procese verbale
ului si a transparentei monitorizarii procesului de predare- ale intrunirilor CEAC
in ce priveste invatare- recuperare.
managementul calitatii.
10. | Imbunatatirea continua Monitorizarea performantelor privind Comisii pe Februarie Se realizeaza raportari
a rezultatelor invatarii. rezultatele invatarii, frecventa participarii la | probleme semestriale si ori de cate ori
programele de invatare, rezultatele /secretariat sunt solicitate de catre
participarii elevilor la concursuri, ISJ sau echipa
competitii, evaluari nationale. CEAC lunie manageriala
11. | Inlaturarea oricérei Rezolvarea contestatiilor. Comisia de Ori de cate | Se intreprind actiunile prevazute
forme de discriminare, CEAC monitorizeaza activitatea comisiei contestatii ori este n procedurile
asigurarea de sanse de rezolvare a sesizarilor si contestatiilor. | si sesizari. necesar specifice.
egale. CEAC
12. | Culegerea feed-back-ului de la Elaborare, aplicare, analiza chestionare CEAC Functie de | Se elaboreaza si se aplica
toti factorii interesati cu privire la pentru elevi, parinti, cadre didactice, nevoile chestionarele, se realizeaza
calitatea serviciilor educationale reprezentanti ai comunitatii locale, identificate. | analiza chestionarelor, se
oferite, gestionarea resurselor, reprezentanti ai angajatorilor etc. intocmesc rapoarte
insertia socio- profesionala etc. de analiza.
13. | Asigurarea calitatii si Verificarea, actualizarea, imbunatatirea si | Echipa Permanent | Existenta si punerea la
Transparentei sistemelor de pastrarea dovezilor in vederea elaborarii manageriala dispozitie la solicitarea
inregistrare, actualizarea si raportului de autoevaluare si a prezentarii | CEAC evaluatorilor interni si externi a

pastrarea in conditii de siguranta
si confidentialitate a documentelor
- dovezilor

acestora la solicitarea evaluatorilor interni
si externi.

dovezilor
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14. | Identificarea punctelor Elaborarea raportului anual de Coord. CEAC | Octombrie Se intocmeste raportul de
tari si a punctelor slabe in autoevaluare interna - RAEI autoevaluare si se disemineaza
vederea evidentierii gi intaririi informatiile prin raportare interna
aspectelor pozitive si a si externa pe platforma
ameliorarii/inlaturarii calitate.aracip.eu
aspectelor negative.
15. | Ameliorarea punctelor Elaborarea planului de imbunatatire. Coord. CEAC | Oct.-nov. Se intocmeste planul de
slabe identificate prin imbunatatire care urmeaza a fi
implementarea propunerilor de implementat prin revizuirea
imbunatatire. PAS.
l11.4. PLAN MANAGERIAL
al Coordonatorului de proiecte si programe educative scolare si extragcolare
AN SCOLAR 2025- 2026
I. OBIECTIVE:

Optimizarea relatiei scoala - familie;

Diversificarea activitatii extracurriculare;

Identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar si comunitar al elevilor, in vederea diminuarii punctelor slabe
legate de traseul lor educativ: note scazute la purtare, absenteism, violenta verbala si fizica, etc.

Atragerea Comisiei dirigintilor si implicit a elevilor Tn activitati si programe de socializare si culturalizare;

Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali si cu familia, in vederea evitarii abandonului scolar, precum si pentru
monitorizarea si oferirea de consiliere elevilor;

Conectarea scolii la programe si proiecte educationale, la nivel local, judetean, national si international;

Continuarea parteneriatelor si activitatilor de voluntariat demarate in anii trecuti.

Il. MODALITATI DE REALIZARE:

Monitorizarea disciplinei in scoal3;

Depistarea si analiza cazurilor grave de indisciplind, de deviere comportamentala si de delincventa juvenila;

Colaborarea cu familia, Jandarmeria, Politia de proximitate, Centrul judetean de asistenta psihopedagogica in vederea reducerii
fenomenului de absenteism si de violenta scolara;

Incurajarea participarii elevilor la concursuri si olimpiade scolare, la activititile educative din scoald sau din afara scolii;
Activitati de orientare scolara si profesional3;
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Activitati de educatie rutiera, sanitara si de securitate personala cu invitati din randul specialistilor;
Implicarea si colaborarea elevilor/cadrelor didactice in vederea sustenerii site-ului, revistei gcolii si in activitati artistice;
Excursii tematice, vizite la muzee, drumetii etc.

ll. GRUPUL TINTA:

PRIMAR — elevii ciclului liceal, cadrele didactice din scoala.
SECUNDAR - familia, societatea civild, comunitatea si societatea in ansamblul ei.

Plan de activitate

educative scolare si extrascolare

Domeniul Obiective Activitati Termen Cine raspunde Obs.
Cunoasterea si respectarea actelor normative care . Coordonator programe si proiecte
AP g Octombrie : .
reglementeaza activitatea educativa educative scolare si extrascolare
. Elaborarea Programului activitatilor / proiectelor Director .
Asigurarea : : . Coordonator programe si proiecte
) educative scolare si extrascolare Octombrie . .
cadrului educative scolare si extrascolare
legislativ Intocmirea proiectarilor anuale si semestriale a activitatji Septembrie Coordonator programe si proiecte
specific de consiliere si orientare / a activitatilor extracurriculare P educative scolare si extrascolare
activitatii conform noilor reglementari
1: Pr0|ec_tare educatlve:- Intocmirea programelor de parteneriate educationale. Termen Director
si organizare | scolare si permanent
extragcolare. Revizuirea Regulamentului de ordine interioara Octombrie Consiliul de administratie
Elaborarea programului activitatilor educative scolare si Octombrie Coordonator programe si proiecte
extrascolare educative scolare si extrascolare
Constituirea comisiei pentru prevenirea si combaterea . . .
. s . Septembrie | Responsabil comisie
violentei in mediul scolar
. Coordonator programe si proiecte
Motivarea Organizarea Consiliului Elevilor Octombrie | educative scolare si extrascolare
pentru /dirigintii/invatatorii
initiativa a i proi
Cotnsiliului Organizarea Consiliului reprezentativ al parintilor Septembrie Coordonator programe si proiecte
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Elevilor nou

constituit,
proiectarea
de activitati Intocmirea graficului de desfasurare a activitatilor . Coordonator programe si proiecte
: : Octombrie . )
extracurricul | metodice educative scolare si extrascolare
are cu
specific
cultural;
Abordarea 1.Desfé§ura_rea_ o_relor d_e_consiliere con_f_orm n_oilo_r Saptamanal Diriginti/invatatori /educatoare
complement | reglementari privind activitatea de consiliere si orientare
3 . . o : L Coordonator programe
g.’a a 2.Operationalizarea activitatilor din calendarul propriu gi Permanent Responsabiliipco?nisiilor metodice
imensiunii a celor din parteneriate )
curriculare Parteneriate
- . . . . Director
Cu cea 3.Actiuni de prevenire a absenteismului si abandonului . .
Cross- : ST Permanent | Coordonator programe si proiecte
; . | scolar, de ameliorare a disciplinei scolare ! .
curriculare si educative scolare si extrascolare
i - . . . Director
Z?(ér%curncul 4.Actiuni de prevenire a consumului de droguri, a Conform Coordonator programe si proiecte
2.Implement proiectarea delicventei juvenile, a traficului de persoane planificarii educative scolare si extrascolare
are i — . .
activitatii I . . . . Comisia pentru prevenirea si
. 5.Actiuni pentru prevenirea si combaterea violentei in . . .
educative. . Permanent | combaterea violentei in mediul
mediul scolar
scolar
Introducerea A I : : . Coordonator programe si proiecte
. 6.Actiuni de cinstire a marilor evenimente ale istoriei si Conform : programe $i p
$! culturii nationale, europene, mondiale lanificarii educative gcolare gi extragcolare
valorificarea ’ pene, P Prof. Istorie
elementului | 7.Actiuni de insusire si respectare a normelor de Conform Diriginti
educativ n igiend, de prevenire a imbolnavirii lanificarii 9
fiecare P
unitate de 8.Actiuni de cunoastere si respectare regulilor de o .
P ! : noas ¥ bec =9 . Conform Dirigintii/responsabil PSI
invatare. protectia muncii, a normelor de circulatie, de prevenire calendarului
a incendiilor
9.Actiuni de cunoastere si respectare a normelor de Conform

protectia a mediului

calendarului

Diriginti
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Implementar
ea metodelor
activ-
participative
pentru
ridicarea
calitatii
rezultatelor
invatarii.

Redimension
area orei de
consiliere si
orientare
scolara din
perspectiva
valentelor
educatiei de
impact.

Complement
arizarea
educatiei

10. Organlzarea de programe specifice pentru:

educatie pentru dezv. personala

- educatie inter si multiculturala

- educatie pentru pace

- educatie pentru drepturile copilului

- educatie pentru sanatate

- prevenirea abandonului scolar

- prevenirea traficului de persoane

Coordonator programe si proiecte
educative scolare si extrascolare

- prevenirea exploatarii Permanent Director
- prevenirea violentei si abuzului asupra copilului
prin munca a copiilor
- promovarea egalitatii de sanse Cadre didactice
(nondiscriminare, grupuri dezavantajate)
- educatie pentru dezvoltarea comunitara
- educatie ecologica
- educatie prin sport
— educatie globala
. " .o Director
11.Derularea activitatilor traditionale ale scolii ( Ziua Conform . .
. .. ~ .. | Coordonator programe si proiecte
educatiei, etc). planificarii : .
’ educative scolare si extrascolare
Director
12. Dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale Permanent | Coordonator programe si proiecte
educative scolare si extrascolare
13.0rganizarea de reuniuni de informare si initiere Nov Coordonator programe si proiecte
pentru conceperea, monitorizarea si evaluarea A riIi.e educative scolare si extragcolare
proiectelor P Director
14 Eficientizarea activitatii de consiliere privind cariera Permanent Coordo_nator programe si proiecte
educative scolare si extrascolare
15.Eficientizarea pregatirii elevilor pentru concursuri, Diriginti
- . : Permanent ’
competitii, examen admitere liceu
16.Permanentizarea parteneriatelor cu autoritatile Coordqnator programe s proiecte
Permanent | educative scolare si extrascolare

locale, mass-media, agenti economici

Director
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formale cu
ceanon-
formale prin
initierea de
activitati
educative
interdisciplin
are diverse

Coordonator programe si proiecte

. . . - . Conform educative scolare si extrascolare
17.0Organizarea concursurilor civice, artistice, sportive pr ek A
planificarii | Dirigintii
Responsabilii comisiilor
18.Imbunatatirea imaginii scolii prin ambientizarea Coordonator programe si proiecte
personalizata, aparitii in presa, pe site-uri educationale Permanent | educative scolare si extrascolare
Director
19.0ptimizarea relatiei de comunicare cadre didactice - Dirigintii
< Permanent
parinti
20.Responsabilizarea membrilor Consiliului elevilor si a Coordonator programe si proiecte
elevilor cu responsabilitati la nivelul claselor pentru a Permanent | educative scolare si extrascolare
dezvolta initiative si a-si asuma sarcini
. . L A : Coordonator programe si proiecte
Realizarea unor investigatii nemijlocite Tn randul elevilor : )
. . oo ! Lunar educative scolare si extrascolare
pentru a evidentia prioritatile educative . o ;
Presedinte Consiliul elevilor
Analiza stadiului indeplinirii programelor de activitati ale Periodic Coordonator programe si proiecte
comisiei dirigintilor educative scolare si extrascolare
Evaluarea impactului activitatilor educative asupra starii Semestrial Coordonator programe si proiecte
disciplinare a elevilor educative scolare si extrascolare
L . < N Coordonator programe si proiecte
Rezolvarea eficienta a eventualelor conflicte aparute in - : programe si p
Periodic educative scolare si extrascolare

scoala

Dirigintii
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[11.5. PLANUL DE PARTENERIAT AL SCOLII

Lista prioritatilor si obiectivelor:

Dezvoltarea parteneriatelor dintre Liceul Tehnologic ,Vasile Deac” si agentii economici pentru imbunéatatirea formarii profesionale:

Participarea agentilor economici la elaborarea CDL- urilor;

Realizarea conventiilor de colaborare cu acestia;

Efectuarea practicii in productie, in special a celei comasate la agenti economici de catre elevi;
Participarea agentilor economici la examenele de absolvire din scoala;
Ridicarea calitatii pregatirii practice a elevilor.

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera;
Contributia la reteaua OSP.

Cresterea flexibilitatii ofertei IPT in raport cu piata muncii din zona si judet:
Integrarea profesionala si sociala a elevilor.

Asigurarea calitatii invatamantului:

Pregatirea de calitate a elevilor conform standardelor ocupationale;
Cresterea nivelului de calificare pana la nivelul 3, 4 si 5.

PLAN DE ACTIUNE

OCOLUL SILVIC DORNA VATRA DORNEI
PARCUL NATIONAL CALIMANI
SC NIDART BUCOVINA SRL VATRA DORNEI

- Ofera informatii din piata muncii;
- Furnizori de formare;

Organizatia partenera Activitate Termen | Responsabil | Rezultate asteptate
Agentii economici: - Semneaza acorduri de parteneriat; Anual Director. Ing. | Raportari semestriale
SC ORIENT MONTANA SRL VATRA DORNEI - Participa la elaborarea CDL -urilor; Usatiuc lulia | privind derularea

SC DORNA TURISM SA VATRA DORNEI - Ofera cadrul de desfasurare a Responsabil | activitatilor care fac
SC VERAMAR BUCOVINA SRL VATRA DORNEI instruirii practice; catedra obiectul acordului

SC ROCALIA DESIGN SRL VATRA DORNEI - Asigura consultanta de specialitate; tehnica ing. incheiat.

ASOCIATIA CRESTINA FILANTROPICA SFINTII - Organizeaza concursuri Lazar Dana

MIHAIL SI GAVRIL VATRA DORNEI S.C. LITTLE profesionale; Maistri

STAR VATRA DORNEI - Sponsorizeaza activitati ale scolii; instructori

SC AUTOTURIST SRL VATRA DORNEI - Acorda burse de studiu; Anual Conducerea | Raportari semestriale
I MIHALACHE ADRIAN COMERT VATRA DORNEI | - Participa la bursa locurilor de scolii /oferirea de informatii
BUCOVINA AUTOCLUB VATRA DORNEI munca; Membrii necesare

SC ADIANI SRL VATRA DORNEI - Angajeaza la finalul perioadei de retelei Stabilirii unui plan de
OCOLUL SILVIC DORNA CANDRENILOR scolarizare; scolarizare

Compatibil cu piata
muncii.
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l11.6. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane Parteneri Sursade
responsabile finantare

Perfectionare prin obtinere Numar de cadre An scolar Responsabil cu | S.J. Suceava

definitivat si grade didactice didactice cu definitivat si perfectionarea Universitati de profil proprie

grade didactice

Activitati metodice in cadrul Numar de cadre Lunar Sef comisie metodica

catedrei didactice implicate activ proprie

Activitati metodice in cadrul Numar de cadre Semestrial | Responsabil cerc | S.J. Suceava

comisiilor metodice la nivel didactice implicate activ pedagogic CCD- Suceava proprie

judetean

Cursuri de Numar de cadre Conform Responsabil cu | S J Suceava

perfectionare prin didactice implicate planificarilor | perfectionarea C C DSucea

CCD activ

Detalii privind dezvoltarea profesionala a personalului
In ultimii ani s-au desfasurat in cadrul scolii proiecte Erasmus cu mobilitati ale profesorilor tari UE si POCU.
Mentionam rezultatele bune obtinute de elevii liceului nostru, ca urmare a activitatilor din proiectul european ROSE.
Cadrele didactice din scoala noastra realizeaza o perfectionare permanenta in vederea sustinerii examenelor de acordare a definitivarii si a
gradelor didactice Il si | Tn Tnvatamant.
In afara de aceastd activitate, exista un interes sustinut pentru imbunétatirea calitatii actului didactic, motiv pentru care un numar mare de cadre
didactice au participat la activitati de formare la nivel judetean. Astfel cursurile pe care le-au urmat au fost:
¢ Abilitare Tn proiectare didactic3;

Transdisciplinaritate;

Initiere in operare pe calculator;
Utilizarea tehnologiei informatiei si a comunicatiei Tn educatie;
Curs intensiv de limba engleza;
Managementul proiectelor;

Principii si practici in elaborarea de proiecte;

Metodologia predarii - invatarii pe baza noului Curriculum national,
Proiectarea de curriculum la decizia scolii;
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Identificarea surselor de finantare a proiectelor;
Cursuri de mentorat;
Managementul proiectelor europene;
Orientare si consiliere profesionala:
Educatie — Calitate — Excelenta;
Formator;
o Evaluator competente profesionale;
Tn urma frecventdrii acestor cursuri, participantii au primit diplome sau certificate de absolvire. Valorificarea participarii la perfectionari s-a efectuat
prin:

Diseminare in colectivul profesoral;

Diseminare in cadrul cercurilor pedagogice pe discipline;

Impartasirea experientei in lectoratele cu parintii;

Desfagurarea de activitati de consiliere prin Consiliul Elevilor si Comisia dirigintilor;
Initierea de noi parteneriate scolare;

Aplicarea competentelor dobandite de profesori Tn procesul educational;

FINANTAREA PLANULUI
Surse de finantare:

Primaria Municipiului Vatra Dornei
Surse extrabugetare;
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CAPITOLUL IV. CONSULTAREA, MONITORIZAREA $l EVALUAREA

Implementarea Pas-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
revizuire periodica si corectii.

IV.1. Consultare
Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PAS:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitafilor.
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS.
3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor
economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati Tn
formarea profesionalad; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel
regional si local prin PRAI si PLAI.
4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judef pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.
5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.
6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului scolii, Tn cadrul Consiliului profesoral si in
cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii.
7. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si pe baza acestora, reformularea obiectivelor si prioritatilor.
8. Elaborarea planurilor operationale.
Surse de informatii:
e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);
o Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale,
rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);
Documente de prezentare si promovare a scolii;
Site-uri de prezentare a judefului Suceava;
PRAI Nord-Est;
PLAI Suceava;
Anuarul statistic al judefului Suceava;
Date statistice - AJOFM Suceava;
Chestionare, discutii, interviuri;
Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite Th urma inspectiilor efectuate in scoala.
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IV.2. Monitorizarea si evaluarea
Implementarea PAS - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a
PAS prin:
¢ intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
e corectare periodica si actualizare.
Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2021-2022 urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi,
parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv
In procesul de monitorizare se urmareste :
- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii Tn Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistenta la ore;
- sondaje scrise si orale;
- Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, consiliu de administratie, consiliu profesoral, etc.
Evaluarea
Evaluarea PAS se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar 2021-2022 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si
se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatjilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele:
¢ raportul dintre performantele obfinute si cele intentionate;
e actiuni corective n situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:
e autoevaluare;
interevaluari;
declaratii de intentii
interviuri de evaluare;
observatji folosind ghiduri de observatie;
fise de apreciere;
o diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente:
e respectarea misiunii si a viziunii;
e urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
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e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
o corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
o stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.
Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele
de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:
- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala, insertia absolventilor pe piata muncii si parteneriate
- Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
- Consilierul pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.
Indicatorii de performanta
Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o functionare optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii
indicatori de performanta amintim:
- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoal3;
- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referin{a in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati
de valoare (aprecieri obiective);
- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru;
- realizarea misiunii scolii.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea monitorizarii si | Frecventa monitorizarii Datele intalnirilor de analiza
evaluarii

Intocmirea seturilor de date Usatiuc Simona lulia lunar noiembrie 2025

care sa sprijine monitorizarea februarie 2026

tintelor

Monitorizarea periodica a Usatiuc Simona lulia bianual decembrie 2025

implementarii actiunilor individuale Lazar Dana Florentina iunie 2026

Urmarirea progresului in atingerea Usatiuc Simona lulia anual iulie 2025

tintelor. Bartis Gabriela

Stabilirea impactului asupra Consiliul De Administratie anual septembrie 2025

comunitatii

Evaluarea progresului in atingerea Consiliul De Administratie anual iulie 2026

tintelor.

Actualizarea actiunilor din PAS in

lumina evaluarii
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CAPITOLUL V

ANEXE PAS 2019-2025

RESURSE FINANCIARE BUGETARE PENTRU PERIOADA 2012-2025

- Ml LElI RON-
SURSA DE VENITURI Anul 2020-2021 | Anul 2021-2022 | Anul 2022-2023 | Anul 2023-2024 | Anul 2024-2025
Cheltuieli de personal 2.746.510 2.993.193 3.296.672 5.040.880 4.971.012
Cheltuieli materiale 362.500 455.870 500.640 596.180 680.070
Naveta elevi si drepturi CES 38.610 64.000 96.535 211.359 270.801
Burse elevi 271.534 220.605 254.025 660.550 555.000
Cheltuieli investitji 0 0 0 349.665 0
TOTAL 3.419.154 3.733.668 4.147.872 6.858.634 6.476.883
RESURSE FINANCIARE EXTRABUGETARE PENTRU PERIOADA 2019-2025
- MII LEI RON-
SURSA DE VENITURI Anul 2020- Anul 2021- Anul 2022- Anul 2023- Anul 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
Cantina gcolara 17.435 44.730 30.199 43.983 63.436
Alte venituri (cursuri calificare, 1.320 10.330 1000 32.950 400
scoala soferi)

TOTAL 18.755 55.060 31.199 76.933 63836
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Anexa 3.1

Total, nivele de invatamant, sexe,
medii de rezidenta

Situatia evolutiei scolarizarii in unitatea IPT
Numarul total de elevi inscrisi, pe nivele de invatamant, sexe, medii de rezidenta

2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total populatie scolara, din care: 429 410 454 465 482 484 521 544 503 496 521 557
total ininvatamantulliceal-liceu
tehnologic zi, din care: 67 82 88 67 34 16 0 0 0 16 28 50
masculin 51 44 23
51 12 0 0 0 6 6 11 21
- pe sexe
feminin 37 37 23 11 4 0 0 0 10 0 17 29
46 46 8 3 7 0 0 0 6 6 10 16
- dupa mediul de 0 2
rezidenta al elevilor 4 4 6 6 ° 0 0 2 8 12
29 29 26 12 1 0 0 0 6 0 6 8
59 59 41 13 3 0 0 0 10 0 12 19
" . . . X, XI XX, | DX X, | DGXXT, | DX X, | DX X, XX, | DGXOXT, | DXOXXIT, | DX X | XXX, | KX X
:Zta: ')? cl':(::(2§(;1);_823:n3: din care: 1X prof. Prof. Prof. Prof. Prof. Prof. Prof. Prof. Prof. Prof. Prof. Prof.
$ prot. 98 127 147 170 189 185 180 168 153 136 116 111
masculin 88 102 115 125 114 114 110 104 88 104 77 80
"pe sexe feminin 39 45 55 64 71 66 58 49 48 49 39 31
11 34 16 21 82 36 29 32 36 32 38 29
43 65 82 63 52 80 48 58 53 58 56 82
66 84 82 88 105 51 64 80 57 39 41 35
- dupa mediul de 8 0 0 0 0 0 0 11 6 8 12 16
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rezidenta al elevilor |

total Tn anul de completare, din care: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e sexe masculin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P feminin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
din localitatea
unde este 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LS 3 0 0 0
dupa diul d situata scoala
. d“pi‘vmf 'Iu .Ie Total din alte 0 0 0 0 0
rezidenia al €leviior | |scalitati 0 0 0 0 0 0 0
Total din urban 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total din rural 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
total in cl. IX,XI si RUTA
XI1,XII XIV seral DIRECTA 204 122 147 185 210 222 267 322 294 262 264 277
-pe sexe masculin 110 48 80 103 106 123 131 167 149 133 138 144
feminin 94 74 67 82 104 99 136 155 145 129 126 133
- dt_lpa mvedlul de_ Tota! (':iln alte 6 4 7 o8 31
rezidenta al elevilor | localitati 39 48 61 43 64 64 72
Total din urban 91 69 73 35 77 89 101 117 110 109 109 118
Total din rural | 113 53 74 68 102 94 118 144 141 153 153 159
Total invataméant postliceal, din care
60 60 9 2 43 49 61 74 54 82 111 119
-pe sexe masculin 18 19 21 9 15 40 45 26 33 48 65 64
feminin 42 60 51 34 34 21 29 28 23 34 46 55
- dupa mediul de Total din alte 0 5 6 4 10
rezidenta al elevilor | localitati 14 6 8 14 18 24 27
Total din urban 28 41 38 23 18 36 40 24 22 35 38 52
Total din rural 32 38 34 20 21 25 28 22 20 47 54 67
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Anexa 3.2.

Utilizarea echipamentelor

Unitatea | Localitatea | Domeniul de Echipamente Utilizarea echipamentelor Observatii
scolara pregatire caruia | achizitionate Echipament | Vizibilitatea | Programul | Echipamentele | Personalul a
in sunt (2) ele sunt programulu | de dotare | suntinstalate | fostinstruit
destinate inregistrate | idedotare | este si utilizate pentru utilizarea
echipamentele in inventarul | este popularizat | corespunzator | echipamentelor
() scolii (3) asigurata (5) (6) )
(DA/NU) (4) (DA/NU) | (DA/NU) (DA/NU) (DA/NU)
Liceul VATRA FABRICAREA -LOTUL 1 -2008 | DA DA DA DA DA
Tehn. DORNEI PRODUSELOR -LOTUL 4-2008
»VASILE DIN LEMN -LOTUL 6-2008
DEAC” -LOTUL 9-2008
-LOTUL 9-2009
- echipamente -LOTUL 10-
didactice 2009
pregdtire de -LOTUL 13-
specialitate 2009
Liceul VATRA MECANICA -LOTUL 1 -2008 | DA DA DA DA DA
Tehn. DORNEI -LOTUL 4 -2008
»VASILE -LOTUL 6 -2008
DEAC” -LOTUL 9 —
2008
-LOTUL 12 -
- echipamente 2008
didactice -LOTUL 4 -2009
pregatire de -LOTUL 7 -2009
specialitate
Liceul VATRA TURISM Sl -LOTUL 1 -2008 | DA DA DA DA DA
Tehn. DORNEI ALIMENTATIE -LOTUL 3 -2008
»VASILE -LOTUL 4 -2008
DEAC” GASTRONOMIE | -LOTUL 5 -2008
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-LOTUL 9 -2008
-LOTUL 11 -
2008
-LOTUL 12 -
2008
-LOTUL 4 -2009
- echipamente -LOTUL 6 -2009
didactice -LOTUL 7 -2009
pregétire de
specialitate
Liceul VATRA LABORATOR -LOTUL 3-2008 | DA DA DA DA DA
tehn. DORNEI CHIMIE LOTUL 5-2008
»VASILE -LOTUL 11-
DEAC” - echipamente 2008
didactice
discipline
Liceul VATRA LABORATOR -LOTUL 1-2007 | DA DA DA DA DA
tehn. DORNEI INFORMATICA LOTUL 2-2007
»VASILE -LOTUL 10 -
DEAC” 2008
- echipamente -LOTUL 4 -
didactice 2009
discipline

Pentru laboratoare sunt inscrise disciplinele (ex. Informatica)

Denumirea generala a lotului cu care a fost dotatd scoala (echipamente didactice pregétire de baza: electricitate si electronica, echipamente didactice pregaétire
de specialitate: mecanic auto, echipamente TIC, etc.)

La rubrica Observatii se vor prezenta cauzele neinregistrarii

La rubrica Observatii se vor exemplifica modalitatile de baza folosite

La rubrica Observatii se vor numi principalele actiuni intreprinse

Se pot atasa raportului evidente de utilizare, daca exista

La rubrica Observatii se vor prezenta cauzele nerealizarii instruirii persoanelor care le utilizeaza
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Anexa 3.3.

HARTA PARTENERIATULUI SOCIAL
— anul scolar 2025/2026 -

Domeniile de pregatire si calificarile

O O
TS
UNITATEA din planul de scolarizare 2024/2025 | PARTENERI SOCIALI? | @ O Alte colaborari®
SCOLARA AP A . L
(invatamant de zi)¥ c o
- 5.9 < 5
& 2 |9 2| = 52
| | S ca =|% o 33 B2 Observatii
Nivelul | Domeniul c : E |9F B g 5| & o 3R g 5)
Denumirea | Locali de de s Denumirea Locali |s |Ed ©| o E| 2 o ®S 92
.. o <o Calificarea 2 organizatiei > o H £ o o 8 § glcd
scolii tatea | califica | pregatire / = tatea | g S8 <l =5 o o 5| 92 9<F
; © partenere 8y E| 8 | 9 8 g8 g
re profilul o ) 4 3| g = o =
c'qg =2 = © e
© v’“m-—:.ghgﬂhg
o so|lDE8 215 & 5 Ll o
- EBIST 5 2 5
©
Z5lcd © -
1 2 3 |4 5 6 |7 8 10 (111227 (2 le|3] 5 [a]20
I{'ie(z:r?r?(l)logic \[;itrrnaei 3 SC VERAMAR
"Vasile Ospatar BUCOVINA SRL |, ..o
Deac" chelner PENSIUNEA Dornei
vanzator in CASA §
unitati de BUCOVINEANA
Tlll,lrlsm si alllmentat,le ORIENT
alimentatie E:avsalaEXa MONTANA SRL Vatra
'”V"fﬂtamanlt RESTAURANT | S28
protesiona SILVA VATRA
DORNEI
SC
DORNATURISM | Y&ta.
Dornei

SA
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Bucatar

ClasaalX a
invatamant
profesional

RESTAURANT
BRADUL
CALIMANI

SC ROCALIA
DESIGN  VILA
[ULIA

I
BODNARESCU
ALEXANDRU/
REFRESH

SC VB
SECURITY
TURISMSRL

SC BELVEDERE
BUCOVINA

SC BELVEDERE
BUCOVINA SRL

SC VERAMAR
BUCOVINA SRL
CASA

BUCOVINEANA

SCVB

Vatra
Dornei
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Clasa alX
a
invatamant
liceal
Tehnician in
activitati de
comert

Clasaa X a
invatamant
profesional

Ospatar
chelner
vanzator in
unitati de
alimentatie

12

SECURITY
TURISM SRL

SC KABAN HRS
SRL
RESTAURANT
KABAN

S.C COLOANA
SRL

S.C. RED. LION.
STORE SRL

SC PEPCO
RETAIL SRL

SC ORIENT
MONTANA SRL
RESTAURANT
SILVA

SC VB
SECURITY
TURISM SRL

S.C.
BELVEDERE
BUCOVINA
SRL

SC ROCALIA
DESIGN SRL
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ClasaaXa
invatamant
profesional

dual

Bucatar

10

Il
BODNARESCU
ALEXANDRU
NICOLAE

SC ORIENT
MONTANA SRL
RESTAURANT
SILVA

SC ROCALIA
DESIGN SRL

ASOCIATIA
CRESTINA
FILANTROPICA
SF. VOIEVOZ|
MIHAIL SI
GAVRIL

SC BELVEDERE
BUCOVINA SRL

SC GIMIL SERV
SRL
RESTAURANT
CAROL

SC KABAN HRS
SRL

SC COLOANA
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Clasa aX a
invatamant
liceal
Tehnician in
activitati de
comert

Clasa a Xl a
invatamant
profesional

Ospatar
chelner
vanzator in
unitati de
alimentatie

Clasa a Xl a
invatamant

14

10

SRL

SC
RED.LION.STO
RE SRL

SC PEPCO
RETAIL SRL

SC CONSACT
SRL

S.C. ORIENT
MONTANA SRL

SC VERAMAR
SRL

S.C. ROCALIA
DESING SRL

S.C DORNA
TURISM S.A.

S.C.VB
SECURITY
TURISM SRL

SC BELVEDERE
BUCOVINA SRL

SC ROCALIA
DESIGN SRL
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profesional

Bucatar

Clasa a Xl
a
invatamant
liceal
Tehnician in
activitati de
comert

CLASA a

10

15

SC BELVEDERE
BUCOVINA SRL

SC VB
SECURITY
TURISM SRL

SC ORIENT
MONTANA
RESTAURANT
SILVA

SC BELVEDERE
BUCOVINA SRL

SC KABAN HSR
SRL

SC COLOANA
SRL

SC
RED.LION.STO
RE SRL

SC PEPCO
RETAIL SRL

SC CONSACT
SRL

SC ORIENT
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Xlla
SERAL

Tehnician Tn
gastronomie

CLASA a
Xl a
SERAL

Tehnician Tn

27

22

MONTANA SRL

ASOCIATIA SF,
MIHAIL SI
GAVRIL

SC DORNA
TURISM SA

SC VERA MAR
SRL

SC ROCALIA
DESIGN SRL

SC VB
SECURITY
TURISM SRL

SC BELVEDERE
BUCOVINA SRL

SC MORCON
LINIZ SRL

SC TERRA
MARKET SRL

ASOCIATIA SF.
MIHAIL SI
GAVRIL

SC BELVEDERE
BUCOVINA SRL
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gastronomie

SC ROCALIA
DESIGN SRL

SC DORNA
TURISM SA

SC VERA MAR
SRL

SC ORIENT
MONTANA SRL

SC VB
SECURITY
TURISM SRL

SC BELVEDERE
BUCOVINA SRL

ASOCIATIA SF.
MIHAIL SI
GAVRIL

SC CERTINA
SRL

SC PAR FLOR
PROD SRL
SC GABIMAR
PROD EXIM

SC BROSTAGE
EVENTS
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Mecanica

ClasaalX a
invatamant
profesional
Mecanic
auto

Clasaa X a
invatamant
profesional

Mecanic
auto

Clasaa Xl a
invatamant
profesional
Mecanic
auto

10

17

SC ADIANI SRL

SC
AUTOTURIST
SRL

SC ADIANI SRL

SC LITTLE
STAR SRL

SC ADY —
MARY
MIHALACHE
SRL

SC
AUTOTURIST
SRL

SC ADIANI SRL

SC ADY —
MARY
MIHALACHE
SRL

SC
AUTOTURIST
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Clasa a Xl a
invatamant
profesional
Mecanic
utilaje si
instalatii in
industrie

SRL

sc
CARPATHIAN
SPRINGS SA
AQUA
CARPATICA
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Clasa a XIlI
a SERAL
TEHNICIAN
TRANSPO
RTURI

Clasa a XllI
a SERAL
Tehnician
Transporturi

ClasaalXa
invatamant
Liceal
Tehnician Tn

25

17

SC ADY-MARY
MIHALACHE
SRL

SC ADIANI SRL

SC
AUTOTURIST
SRL

S CLITTLE
STAR

SC ADY-MARY
MIHALACHE
SRL

SC LITTLE
STAR SRL
SC
AUTOTURIST
SRL

SC ADI ANI SRL

10

OCOLUL SILVIC
DORNA VATRA
DORNEI
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silvicultura OCOLUL SsILVIC
si exploatari CARLIBABA 2
forestiere
OCOLUL SILVIC
NEAGRA 1
SARULUI
Clasaa Xl a
invatamant (8 | OCOLUL SILVIC
Liceal DORNA VATRA 6
Tehnician Tn DORNEI
silvicultura
si exploatari
forestiere OCOLUL SILVIC
CARLIBABA X
Clasaa Xll |14 | OCOLUL SILVIC 10
a DORNA VATRA
invatamant DORNE
Liceal
Tehnician in OCOLUL SILVIC 2
silvicultura CRUCEA
si exploatari 1
forestiere OCOLUL SsILVIC
IACOBENI
OCOLUL sILVIC !
CARLIBABA
Anul | 1
invatamant [ 37 | SC MASPEX SA
postliceal 2
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Asistent de SC COLOANA
gestiune SRL

SC SOCAR SA

SC ADAVLAS
SRL

SC INDIGO
CONCEPT

SC VB
SECURITY
TURISM

SC DADU I0Y
SRL

SC ELIDARMA
SRL

SC GIVIAN
DELICYAN

SC MSC
PERFORMANC
E

SC DANKE
CERT SRL

SC ACCOUNT
MEDIA

Il BUDACAN
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Anul 1l
invatamant
postliceal
Asistent de
gestiune

28

SIMION

SC CRIS
SONSTRUCT
BUCOVINA

CBC SERV SRL

SC EMOTIVE
STAR SRL

SC DORNA
CREATIV SRL

SC WOOD ART
HOUSE SRL

SC EURO
TEHNIC SRL

SC UTILAJ
CONSTRUCT
SRL

SC DANIMAT
PREST SRL

SC ADILEX
CENTER SRL

SC MARILDO
ALBATROS SRL

SC EDO&ROBY
HOME SRL
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Anul |
invatamant
postliceal
Tehnician
silvic

Anul Il
invatamant
postliceal
Tehnician
silvic

26

24

SC DORNA
CONSTRUCT
SRL

SC DORNA
EXPERTCONT
SRL

OCOLUL SILVIC
DORNA
CANDRENILOR

OCOLUL SILVIC
VATRA DORNEI

OCOLUL SILVIC
IACOBENI

OCOLUL SILVIC
CRUCEA

OCOLUL SILVIC
DORNA
CANDRENILOR

OCOLUL SILVIC
VATRA DORNEI

OCOLUL SILVIC
IACOBENI

OCOLUL SILVIC
BUCOVINA,
N. SARULUI

12
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Anexa la harta parteneriatului - Date de contact

— anul scolar 2025/2026-

gggﬁ;&: PARTENERI SOCIALI Obiectul relatiilor de parteneriat ¥
Denumirea | Localit | Denumirea Localitatea | Persoana de _ .
scolii atea organizatiei contact Sl s Tl s| 2 5 E
partenere - numele si S|=, 8 o | 2 5|z 5 T
functia in =l 2og ¢ 5 5| 8|8l 3] °3
cadrul 5| S50 €8 0o 5| 5| o B £
intreprinderii | Tel-Fax | Email | « | &= §§ 3 gﬂ_ o 8 g EE.%
S O CS*HE 5= E a S E -
S| 508 & |5 £ 55 g g2
~le E 3 |5 & E S| 5
g 0 i ¢
1 2 3 4 5 6 7
Liceul Vatra SC VERAMAR Vatra Ripan Oana,
Tehnologic | Dornei | BUCOVINA SRL Dornei manager
"Vasile PENSIUNEA CASA 0230372588
Deac" BUCOVINEANA
Vatra SC ROCALIA Vatra Usatiuc lulia,
Dornei DESIGN SRL Dornei manager 0230375551
VILA IULIA X
SC DORNA TURISM | Vatra Viziteu
SA RESTAURANT Dornei Gheorghe, 0230374525
BRADUL CALIMANI manager
S.C.ORIENT Vatra Chiruta
MONTANA SRL/ Dornei Valentina
RESTAURANT manager 0230371033
SILVA
SC DORNA Vatra Chiforescu
MERIDIAN TURISM | Dornei Stelian
SRL /HOTEL manager 0230372250
DORNA X
SC VB SECURITY | Vatra Botezatu
TURISM Dornei Viorel, 0230371280
manager
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ASOCIATIA Vatra Negrea lulia

CRESTINA Dornei Administrator

FILANTROPICA

SFINTII MIHAIL Sl

GAVRIL/ CASA

VLADIMIR

SC AUTOTURIST Vatra Petrovici

SRL Dornei Marian, 0230375038
administrator

S.C. LITTLE STAR Vatra Apetrei

Dornei Gheorghe, 0745824217

manager

SC ADY MARY Vatra Feraru

MIHALACHE Dornei Laurentiu 0230 312

884

Manager

SC BUCOVINA Vatra Potolinca

AUTOCLUB Dornei Adrian, 0755344302
administrator

OCOLUL sILVIC Dorna Donisa

PRIVAT DORNA Candrenilor | Cristian 0230 575 202

CANDRENILOR Sef ocol

OCOLUL SILVIC Vatra Abutnaritei

DORNA VATRA Dornei lonut

DORNEI Sef ocol 0230 375040

PARCUL NATIONAL | Vatra Birladeanu

CALIMANI Dornei Basarab 0230 371 104
Manager
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Anexa 3.4.

Conditii de invatare

CONDITII DE INVATARE ASIGURATE DE UNITATEA 1PT, anul scolar 2025-2026

A. CONDITII GENERALE DE FUNCTIONARE — SEDIU SCOALA

. Daca s-a realizat
Mediul de R . i .
; o Autorizatii de functionare evaluarea riscului o
rezidenta ) < | Amenajari pentru accesul
2009/2010 la locul de munca o
(Urban / DA/NU - I3 persoanelor cu dizabilitati
Unitatea : Rural) ( ) 'h scoa’a .
) Localitatea (DA/NU) Observatii
scolara or r
Rampe de upu
sanitare
(SZ?ISITJ) adaptate
(DA/NU)
DA
LICEUL Autor.DSP nr.297/19.11.2009
VATRA Autor.DSP nr.298/19.11.2009
ARl DAz DORNE URBAN | Autor.DSPnr.299/19.11.2009 DA DA DA
" Autor.DSV nr.0673/18.05.2007
Autor.PSI nr.462256/23.01.2003
LICEUL Autor.DSP nr.374/29.04.2010
TEHNOLOGIC VATRA Autor.PSI
2VASILE DEA.C DORNEI URBAN nr.1955814/08.07.2010 DA DA DA
Laboratoare si
ateliere
NOTA

1) Se trec toate autorizatiile de functionare: sanitara, sanitar-veterinara, PSI, ISCIR, etc. si situatia obtinerii acestora pentru anul scolar
monitorizat. In cazul in care scoala nu are autorizatia sanitara de functionare la rubrica observatii se mentioneaza motivul
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B. ATELIERE S| LABORATOARE

Dotare minima li .
necesara in Ateliere si
Domeniul de raport cu Iabonri?/té)lﬁze la
Unitatea scolara Localita- f"”‘?are < cerintele . | standardelor |Observatii
tea profesionala/ | standardului moderne de
profilul » de pregatire stire 9
profesionala ? pregatire
(DA/NU) (DA/NU)
Mecanic DA DA PROGRAM PHARE TVET 2004 — 2006 PROIECT NO.RO
LICEUL VATRA 2004/016-772.04.01.02.04.01.01.02 — reabilitare scoli laboratoare
TEHNOLOGIC |DORNEI si ateliere
»VASILE DEAC” Turism si DA DA PROGRAM PHARE TVET 2004 — 2006 PROIECT NO.RO
alimentatie 2004/016-772.04.01.02.04.01.01.02 — reabilitare scoli laboratoare
si ateliere
Fabricarea DA DA PROGRAM PHARE TVET 2004 — 2006 PROIECT NO.RO
Produselor din 2004/016-772.04.01.02.04.01.01.02 — reabilitare scoli laboratoare
lemn si ateliere

NOTA

1) Se inscriu pe randuri separate pentru fiecare domeniile de formare profesionala (la SAM/an de completare), respectiv profilele (la liceul
tehnologic) din oferta scolii in ordinea din HG privind Nomenclatorul calificarilor in vigoare.

2) Se apreciaza prin DA sau NU, dupéa caz, pentru fiecare domeniu/profil daca scoala dispune de atelierele si laboratoarele necesare cel putin la
nivelul minim de dotare in raport cu SPP.

3) Se apreciaza prin DA sau NU, dupa caz, pentru fiecare domeniu/profil in parte dacé atelierele si laboratoarele asigura conditii de pregatire
(amenajare + echipare) la nivelul standardelor actuale in domeniu.

4) In situatia in care scoala a fost cuprinsa intr-un program de investitii in ultimii 5 ani, se mentioneaz& numele programului (ex. Phare TVET,
Program MECT-campusuri scolare, Program MECT pentru SAM, etc.) pentru fiecare domeniu/profil care a fost inclus in programul respectiv.
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Anexa 3.5.

Situatie privind reabilitarea unitatii IPT

Regiunea: NORD-EST
Judetul: SUCEAVA
Unitatea IPT LICEUL TEHNOLOGIC ,,VASILE DEAC” VATRA DORNEI

PROGRAME DE REABILITARE iN CARE A FOST CUPRINSA UNITATEA SCOLARA*

Nr. crt. Unitatea scolara Anul reabilitarii® Programul prin care a fost/va fi reabilitata®

PROGRAM PHARE TVET 2004 - 2006 PROIECT NO.RO

1. LICEUL TEHNOLOGIC ,VASILE DEAC” 2004-2006 2004/016-772.04.01.02.04.01._01.02_ — reabilitare scoli
laboratoare si ateliere

Proiectul POR 2014 - 2020 Axa prioritara 10- constructia si
2. LICEUL TEHNOLOGIC ,VASILE DEAC” 2021 - 2023 echiparea infrastructurii ec?éu(;:iargonale a unui nou corp de

*Vor fi consemnate programele de reabilitate realizate incepand cu anul 2005.

NOTA

1) Se trece anul in care a fost reabilitatd sau anul estimat cand va fi reabilitata pentru unitatile scolare cuprinse in Programe aprobate sau in curs de
derulare.

2) Se vor trece: Program Phare TVET 2001-2003, Program Phare TVET 2004-2006, Program Guvernamental pt. dezvoltarea Campusurilor scolare,
Program Guvernamental pt. dezvoltarea SAM, Alte programe (se mentioneaza care, de ex: Program finantat de Consiliul local)
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Anexa 3.6. Actiuni de orientare si consiliere pentru cariera derulate in anul scolar 2024 - 2025

Actiuni de orientare
, si consiliere . Agenti -
Umtate? profesionala Clr!e a economici Alti parteneri implicati (4) Grup tinta Scop et
scolara organizat (2) z g : (5)
5 (denumirea 9 implicati (3)
actiunii) (1)
LTVD Ziua Portilor LTVD Hotel Silva Clasele a Vlll-a din Vatra | Elevii cls a Vlll-a |Atragerea unui numar cat mai
deschise Casa Dornei si din zona Dornelor| din Vatra Dornei si | mare de absolventi ai cls. a
Bucovineana Dirigintii cls. a-Vlll-a zona Dornelor Vlll-a céatre scoala noastra,
S.C. Little Star Directori spre profilurile scolii noastre
Universitatea
Targul ofertelor Stefan cel Mare . Orientarea catre un alt nivel
LTVD : Suceava - - Elevi cls. a-Xlll a .
educationale Cercul Militar Seral educational
National
Consiliere pentru
LTVD ” cariera Consilier scolar - - Elevii cls. Orientarea profesionala CAPPV
Pasii mei spre ’ a Xl - Xlll-a scoala
carierd”
Proiect pentru
orientarea n cariera o Elevii cls. Chestionare de orientare CAPP
LTVD o e Consilier scolar - - . : « .
Viitorul meu, ' a Xl - Xlll-a scolara si profesionala scoala
incotro?”
NOTA:

1. Se mentioneaza exemple relevante de actiuni de orientare si consiliere derulate la nivel de reteascolara precum si cele organizate direct de catre scoala
(ex.: térguri de joburi pentru absolventi, targ de oferte educationale, ziua portilor deschise, exemple de alte actiuni tematice organizate de scoala singura sau in
colaborare cu partenerii sociali Th scopul orientari carierei etc.)

Se utilizeaza rand separat pentru fiecare actiune de orientare si consiliere derulata.

2. Se mentioneaza denumirea institutiei care a organizat actiunea.

3. (3), (4) Pentru fiecare dintre actiunile de orientare si consiliere derulate in parteneriat se mentioneaza denumirea agentilor economici, respectiv a altor
parteneri implicati.

4. (56) Se mentioneaza daca actiunea a fost organizata la nivelul scolii sau la nivel de refeascolarasi alte informatii relevante.
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Anexa 3.7.

Anexa cabinete de orientare

Regiunea: NORD-EST

Judetul: SUCEAVA
Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC ,,VASILE DEAC” VATRA DORNEI

Situatia cabinetului de orientare scolara si vocationala la nivelul unitatii scolare

Unitatea scolara este
Nr Unitatea scolara dispune de| arondata altei unitati
crt. Unitatea scolarat! cabinet de orientare scolara| scolare cu cabinet de Observatii?
' (DA/NU) orientare scolara
(DA/NU)

1 LICEUL TEHNOLOGIC ,VASILE DEAC” VATRA DA NU CABINETUL A FOST INFIINTAT

' DORNEI in ANUL SCOLAR 2009-2010
Y Dupé& caz, se va completa cu mentiunea: "cabinet infiintat in anul scolar ............. " sau "cabinetul se va infiinta in anul gcolfar....... "
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Anexa 3.8.

Regiunea NORD -EST
Judetul SUCEAVA
Unitatea IPT LICEUL TEHNOLOGIC ,,VASILE DEAC” VATRA DORNEI

Formarea profesorilor

Formarea initiala a cadrelor didactice

Unitatea Locali- Cadre didactice (1) Din care: Obs.
scolara -tatea Profesori Maistrii instructori
Nr. Nr. Nr. Procentul | Nr. Nr. Nr. Procent | Nr. Nr. Nr. Procent
total cadre | cadre cadrelor total | prof. | profe- | profesori | total mai- mai- | maistrii
cadre | didac- | didac- didactice prof. | calif. | sori calificati | mai- strii strii | calificati
didacti | tice tice calificate necalif stri calific. | neca
ce califi- | necalifi- lif.
cate cate
LICEUL VATRA | 39 36 2 94,74% 35 35 - 100% 4 2 2 50%
TEHNOLOGIC DORNEI
»VASILE
DEAC”
NOTA:

(1) Evidentele vor cuprinde TOATE cadrele didactice indiferent de numarul orelor din incadrare. Calitatea de cadru didactic calificat se stabileste conform preved

Centralizatorului.
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Nivelul actual de calificare a cadrelor didactice

Unitatea o Numarul cadrelor pe nivel de calificare Obs.
scolara i =
o c = —
o s ‘5 =2 _ 2
o8 |35 g = g EQ g <2
T = c @ ROIES > Eo® __ ES®
£ | Sg X 2 S8S £ S &3
I} — O = S T N 3 o o wn S
[40] — O © O =1 8 o c = ° Q =0
O [ - ® o ET O c cS 0
= = @ C<Ev c ® c > -o—a)m_ - O COC =
5] o o P jp— = = o = g N3 T © T N3 q =
= =S S 5 5 = — @ 9O S £ =5 S = S g S = c
= S | 823 T |3 3 @ 52 259 72 gg2 | g2¢
3} .8 OE Q| & & S a 77 2= 2 O @ E 0@ E
o = O Qg © e = ° 5 Q 0 S 386 i ©9 806 © - &
— Zo < £ alO O Q] < o < o = no = & O »n o 0O&Eo
LICEUL VATRA | 37 35 5 5 15 4 6 8 2 - - -
TEHNOLOGIC | DORNEI
»VASILE
DEAC”
NOTA: (*) Dupa caz, pentru mastri instructori, respectiv profesori.
Formare continua a cadrelor didactice
Unitatea Localitatea | Nr. total Numarul cadrelor didactice participante la formare continua Observatii
scolara de cadre —_ - . _ = (5)
didactice | = S 02| o g = &
gS |28 |[2e8|=% 2 - |- | g€ g 8
= =] :5« = :E« ‘= > — 8
:S |32 |52 Bes | £ T8 |28 5 |
o Q Q S ] S5 o~ Q = — S o2 © o
< E N o NnEm» Oao a o 0 Oada = o
LICEUL VATRA 37 37 - - - 0 - 2 2 0 0 -
TEHNOLOGIC | DORNEI
»VASILE
DEAC”
NOTA:

)
(2
3
4
®)
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Activitati metodice organizate la nivelul unitatii de invatdmant sau pe grupuri de unitati de invatamant pe teme de specialitate sau in domeniul educatiei.
Sesiuni gtiintifice (conferinte, seminarii, sesiuni de comunicari) organizate la nivel local, judetean, national sau internationale.
Stagii de informare stiintifica in domeniul specializérii sau educational realizate de departamentele universitare de profil sau de centrele de perfectionare nominalizate de MECTS.
Cursuri de perfectionare realizate in cadrul perfectiondarii periodice, la cinci ani, a cadrelor didactice.
Se vor prezenta cauzele particulare a cadrelor didactice care nu participa la formarea continua.




(6) Anexa 3.9.

Regiunea: NORD-EST

Judetul: SUCEAVA

Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC ,,VASILE DEAC” VATRA DORNEI

(7) Formarea adultilor

Programe de formare profesionala a adulfilor autorizate CNFPA derulate de catre unitatea scolara

Denumirea Unitatea §c_ola|:é Nr. e . Numar
unitatii scolare este autorizata programe Calificari/ programe autorizate participanti
CNFPA (DA/NU) |autorizate
DA 1 DRUJBIST / Autorizatie NR.000080/12.03.2004 396
FASONATOR MECANIC/ Autorizatie SERIA SV NR.000519/2021
LICEUL DA 1 TAMPLAR UNIVERSAL/ 21
TEHNOLOGIC Autorizatie/NR.000079 /11.12.2006
»VASILE DEAC DA 1 MOTORIST LA MOTOAGREGATE SI MASINIIN 52
VATRA DORNEI SILVICULTURA Autorizatie SERIA SV NR.000473/07.05.2019
DA 1 BUCATAR / Autorizatie SERIA SV NR.000149/23.09.2009 0

TOTAL: 469 participanti absolventi

Sursa: Datele furnizate de unitatea scolara si verificate pe site-ul CNFPA, Registrul furnizori autorizati,

Alte programe de educatie a adulfilor autorizate pana in prezent*

Denumirea unitatii
scolare

Nr.
programe
derulate

Denumirea programului

Numar participanti

NU

TOTAL

*Exemplu de astfel de program: CISCO. etc.

Sursa: Datele furnizate de unitatea scolara reflecta situatia la data de

............... validata de ISJ/ISMB.
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LISTA PARTENERIATELOR, PROGRAMELOR $I
PROIECTELOR EDUCATIVE SCOLARE S| EXTRASCOLARE

An scolar 2025-2026

Nr. Parteneriate Denumire partenerului Nr / data contract Durata

crt

1. Conventie parteneriat Politia Municipiului Activitati de preventie-interventie | Nr. 328984/27.01.2023 | Pe o perioada nelimitata
Vatra Dornei

2. Asociatia Addicted to life Acord de parteneriat Nr. 3016 din 21.11.2025 | An scolar 2025-2026

3. Conventie parteneriat Casa de Cultura Platon | Acord de colaborare Nr. 2611 din 6.10.2025 | An scolar 2025-2026
Pardau

4. Societatea Nationalad de Cruce Rosie din Acord de parteneriat Nr. 3023 din 25.11.2025 | An scolar 2025-2026
Romania Filiala Suceava

5. Conventie parteneriat Cabinet Medical Scolar | Acord de colaborare Nr. 2648 din 12.10.2025 | An scolar 2025-2026

6. Biblioteca Oraseneasca G.T. Kirileanu Vatra | Acord de colaborare Nr.2610 din 6.10.2025 An scolar 2025-2026
Dornei

7. Parteneriat educational Scoala — Familie Cabinetul Psihopedagogic — Nr. 1682/30.09.2013 Pe o perioada nelimitata

psihologul scolii

8. Parteneriat Sala de Sport a Municipiului Vatra | Primaria Vatra Dornei Nr.1710 din 1.10.2013 Pe o perioada nelimitata
Dornei

9. Conventie de parteneriat Primaria Vatra Acord parteneriat Nr. 1563 din 4.10.2022 Pe o perioada nelimitata
Dornei privind actiuni de voluntariat la Centrul
de sprijin pentru batrani Rosu

10. Acord Parteneriat in cadrul proiectului "Mediul | Colegiul economic "Dimitrie 848/25.03.2025 Pe o perioada nelimitata
de afaceri in era digitald” Cantemir” Suceava
Proiecte

1 Proiect educational "Practica pentru o viata — | Colegiul economic "Dimitrie 55/10.01.2025 Pe o perioada nelimitata
Oportunitati si provocari pentru liceeni” Cantemir” Suceava

2 Proiect educational regional "Branding 16 scoli partenere — initiatoarea | 511/27.02.2025 Pe o perioada nelimitata

personal, net-working si social media”

proiectului: Liceul de Turism si
Alimentatie "Dumitru Motoc”

Galati
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